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SELJERIS MAKALALARY
BANKLARYN BASDESLIGE UKYPLYLYGYNY _

Ykdysadyyeti dolandyrmagyn bazar nusgasy ahli pudaklaryn, ayratynam karz edara-
laryn isini basdeslik esasynda guramaklygy talap edyir. Clinki bazar gatnasyklary 61i bilen
karz edaralary tarapyndan misderilere hodurlenilydn hyzmatlaryn we amallaryn dine bir
san taydan kopelmegini talap etmin, eysem olaryn hil taydan tize derejd ¢ykarylmagyny,
basgaca aydylanda bisdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaklygy talap edyar. Bazar ykdysa-
dyyeti 611 bilen @hli pudaklaryn, sol sanda bank ulgamynyn isini disewtntli dolandyrmak-
lygy esasy wezipelerin hatarynda kesgitleyir.

Bank ulgamynyn hizirki zaman 6sts tapgyry maliye bazarlaryndaky basdesligin we ¢ok-
gunlik hadysalarynyn yitilesmegine sezewar bolyar. Bu karz edaralaryn isinin netijeliliginin
esasy sertlerinin biri bolup tize, dowrebap tehnologiyalary ise girizmek boyunca syyasatyn
ustunlikli durmusa gecirilmegi ¢ykys edyir. Bank basdesligi — banklaryn bazardaky tutyan
ornuny berkitmek ugrundaky yzygiderli basdesligidir we ona gatnasyan taraplar 6rin kép-
durlidir. Sebibi bank hyzmatlaryny yenillik bilen ¢alsyp bolyar, sonun tigin maliye bazarynda
dine bir banklar dil-de, eysem beyleki maliye-karz guramalary hem bislesyirler. Mysal
tcin, her bir erkin pul serisdesi bar bolan we olary amatly yerlesdirmek isleyin adam,
dine bir banklaryn goyum hyzmatlaryndan peydalanman, eysem emldgi ynam esasynda
dolandyrmak we gymmatly kagyzlary satyn almak yaly girdeji getiryin beyleki bank hyz-
matlaryny hem g6z 6ntinde tutyar. Mundan basga-da ol maya goyum, bilelikdaki hojalyk
isi, gozgalmayan emlige goyum goymaklygy hem g6z 6ntinde tutyar. Bu hyzmatlary amala
asyryan kiarhanalar we guramalar banklaryn bisdesleri bolyarlar, sonun tg¢in hem bank
basdesligine kopsanly taraplar gatnasyarlar. Seylelikde, bank basdesligi difie bir bank hyz-
matlarynyn bazaryny 6z i¢ine alman, eysem maliye bazaryna, harytlaryn we hyzmatlaryn
bazarlaryna hem aralasyar.

Innowasion bank infrastrukturasynyn emele getirilmeginin usullarynyn kamillesdiril-
megi we bank innowasiyalaryny dolandyrmagyn hazirkizaman maliye-karz gurallarynyn
girizilmegi bankara bisdesligin hem diiypgoter tytgemegine getiryar.

Hizirki zaman maliye bazarynyn calt Gytgeyin sertlerinde karz edaralarynyn hodur-
leyin hyzmatlarynyn tize gérnislerini islip dizmek uly ahmiyete eyedir. Taze hyzmat — bu
bazara aralasyan we ozalky birmenzes hyzmatlardan 6ztnin sarp edijilik hésiyetleri bilen
tapawutlanyan hyzmatdyr. Karz edarasy tarapyndan hyzmatlaryn tize gornisleri islenilip
duzilende, olaryn esasy ugurlary we bazar mimbkingilikleri g6z 6niinde tutulyar.

Karz edaranyn tize hyzmatlary bazarda emele gelyin isleglere doly layyk gelmelidir.
Sunlukda esasy iki talap 6ne strtlyir: tize islegleri caklamak we olaryn emele gelmegini
isjenlesdirmek hem-de tize hyzmatlary bazara hédirlemek we mohletini gysgaltmak.

Tize ¢emelesmeler islenilip diizilende islegi ¢aklamaklyga esasy tns berilyir. Esasy
uns «karz edarasynyn hyzmatlarynyn bazar tizeliklerini» déretmeklige goniikdirilyir. Bu
hyzmatlar diybunden tize islegleri yokarlandyrmaklyga we karz edarasynyn hyzmatlaryny
satyn alyjylaryn sanyny artdyrmaklyga gonukdirilyar.

Maliye bazarynda basdesligin yitilesydan sertlerinde hyzmatlaryn hili ayratyn dhmiyete
eye bolyar. Karz edarasynyn yerine yetiryin isinin 6zboluslylygyna baglylykda onun hyz-
matlarynyn hilini bahalandyrmakda ¢ylsyrymlylyklar déreyar. Bu mesele adatca su indiki
iki usul bilen ¢ozilyir. Birinji usulda karz edarasynyn hyzmatlarynyn hiline karz edarasy
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we miusderi tarapyndan iki dirli garayys doreyir. Karz edarasynyn nukdaynazaryndan hyz-

matyn hili bahalandyrylanda amallaryn gecirilisinin tizligi, yalnyslyklar we olary dizetmek-
ligin ¢ykdajylary, zihmet ondurijiligi, téwekgelciliklerinn derejesi we beyleki 6lcegler g6z
oniinde tutulyar. Osiisin hizirki tapgyrynda bu mesele karz edaralarysi isini sanlylasdyr-
magyn hasabyna tGstunlikli ¢oztlyar. Misderilerin pikirine gérd hyzmatlaryn hili bahalan-
dyrylanda ona sarp edilydn wagtyn tizligi, goyberilyin yalnyslyklar, isgarlerin mylakatlylygy,
karz edarasynyn yerlesyan yerlerinin we is wagtynyn amatlylygy, hyzmatlaryn bahalarynyn
g6z onunde tutulmagy esasy meseleler bolup duryarlar. Sol bir wagtda hem musderilerin
we karz edaralaryn birmenzes hyzmatyn hilini dirli-dirli kesgitlemekleri mimkin.

Ikinji usula layyklykda hili bahalandyrmakda miisderilerin islegleri esasy orny eyeleyar.
Bu yerde hyzmatyn hili misderin talaplaryna doly layyk gelyar we karz edarasynyn isine yara-
maz garayy§ yuze ¢ykmayar. Bu 6z gezeginde karz edarasynyn miisderilerin isleglerini, mimkin-
1 karz edarasynyn hyzmatlaryna gara ‘§1ar ny anyk bilmekligi
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Bank ulgamynyn isini bazar ykdysadyyetinin talaplaryna layyk getirmek 6ni bilen bankyn
aktiwlerinin we passiwlerinin dizimini kamillesdirmek, déwletinn durmus-ykdysady 6stsine
onayly sertleri doretmek netijeli pul-karz syyasatyny gecirmek we milli pulun himmetini
durnukly derejede saklamak bilen jebis arabaglanysykdyr.

Bank ulgamy ykdysadyyetin kadaly hereketini Gpjin edyin, onun 6susine, durnuklyly-
gyna we ylmy-tehniki 6negidisligine sertleri déredyan milli ykdysadyyetin ayrylmaz diizim
bolegidir. Karz edaralary miisderilere déwrebap bank hyzmatlaryny hodurlemek arkaly
olaryn ¢ykdajylaryny peseltmek, disewuntliligini yokarlandyrmak, hasaplasyklarynyn gegiri-
lisini tizlesdirmek, hususy mayasyny képeltmek boyunca isleri yerine yetirmek arkaly olary
ozune ¢ekmegin tize yollaryny gozlemage ymtylyarlar. Karz edaralarynyn arasyndaky basdesligin
barha yitilesmegi hem bank hyzmatlarynyn tize gérnislerinin peyda bolmagynyn yene-de
bir sebabi bolup ¢ykys edyir. Bank isinin dhli ¢ygyrlarynda innowasiyalaryn girizilmegi
hem-de yerine yetirilyan amallaryn adaty délligi karz edaralaryn dowrebap 6susinin dhmiyetli
sertidir.

Hizirki wagtda yurdumyzyn bank ulgamynyn berk hukuk binyady déredildi. Banklaryn
hodurleyan 6ndebaryjy hyzmatlary 6ziinin yokary hilliligi we tizligi bilen tapawutlanyar.
Tijircilik banklary halkara tlntlerine layyk gelyan hazirkizaman tehnologiyalary we programma
upjunciligi bilen doly enjamlasdyryldy. Banklar tarapyndan hédirlenyin yokary hilli hyz-
matlar ilatyn arasynda uly islege eye bolup, olar dhli ugurlar boyunc¢a musderilere yokary
hilli hyzmatlardan peydalanmaga mimkingilik déredyirler. Her bir rayatyn 6ztine hyzmat
edyin tdjircilik bankynyn tsti bilen karz almaga, goyum hasabyny agmaga, seyle hem, nagt
dil toleglerin durli g6rnusleri bilen hasaplasyk gecirmige miimkingiligi bar. Ornasdyrylyan
innowasion tehnologiyalar we hazirkizaman programma upjungiligi bilen bir hatarda, her
bir miisderinin ayratynlyklaryny duypli 6wrenmeklik arkaly karz edaralaryn isini guramak-
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lyk ilatyn bank 6ntumlerine bolan isleglerini 6z wagtynda yokary hilli doly kanagatlandyryl-
magyna mumkingilik doredyir.

Banklaryn arasyndaky bisdeslik hédzirkizaman bank hyzmatlarynyn hodurlenmegi bilen
birlikde marketing islerini gecirmek arkaly olara tize musderileri ¢ekmage gontikdirilyar.
Milli we halkara bazaryny duypli 6wrenmek, seyle hem yzygiderli innowasiyalary ornasdyrmak
arkaly banklara hazirki dowtr bilen ayakdas gitmek bilen, 6z isini halkara Glnilerine doly
layyk getirmige gin yol a¢yar. Seylelik bilen, banklaryn arasyndaky basdesligin netijesinde
milli bank ulgamynyn geljekki 6stisinin esasy meyli h6kmunde sarp edijilere hédirlenyin
maliye 6ntimlerin baha we san gorkezijilerinden, hyzmat we hil gérkezijilerine ge¢meklik
arkaly her bir musderinin islegini kanagatlandyrmaga bolan ayratyn ¢cemelesme, ona hyz-
mat etmekligin tizliginin we hilinin yokarlanmagyny gérkezmek bolar.

Aylar HOJANEPESOWA,
Turkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn «Bank isi» kafedrasynyn uly mugallymy

Aygiil YEGENOWA,
Turkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn 4-nji yyl talyby



SELJERIS MAKALALARY
DURNUKLY OSUSI UPJUN ETMEKDE MILLI

Su yylyn 1-nji noyabrynda milli pulumyz — manadyn dolanysyga girizilenine 32 yyl
dolyar. Milli manat yurdumyzyn Garassyzlygynyn kepillendiriji nysany bolmak bilen, onun
dolansyga girizilmegi dowletimizde yeke-tik pul-karz syyasatyny 6zbasdak guramaga, ba-
zar gatnasyklary sertlerinde bank ulgamynyn basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga we
milli ykdysadyyetimizin durnukly 6siisini Gpjiin etmage zerur bolan éhli sertleri doretdi.

Gahryman Arkadagymyz tarapyndan oylanysykly baslangyclar bilen basy baslanyp,
Hormatly Prezidentimizin parasatly yolbasc¢ylygynda «Berkarar dowletin tize eyyamynyn
Galkynysy: Turkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirmegin
Milli maksatnamasynday, «Tirkmenistanyn Prezidentinin yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda
durmus-ykdysady taydan 6sdirmegin Maksatnamasynda» we yurdumyzyn beyleki Maksat-
namalarynda hem-de Konsepsiyalarynda 2025-nji yyl t¢in g6z 6ntinde tutulan wezipeleri
tapgyrlayyn esasda Ustiinlikli durmusa gegirilyir.

Milli Maksatnamalarda yurdumyzyn karz edaralary tarapyndan diinyinin ykdysady taydan
Osen yurtlarynyn is tejribesinden, seyle hem ilatyn 6syin isleglerinden ugur alnyp, milli
manadymyzdan netijeli peydalanmak arkaly bank hyzmatlarynyn tize gornislerini yzygi-
derli artdyrmak we olaryn hilini gowlandyrmak boyunca gin gerimli isler durmusa geci-
rilydr. Bank ulgamynyn isi dowrebaplasdyrlyp, déwletimiz tarapyndan uly géwrimli maya
goyum taslamalary maliyelesdirilyar, kici we orta telekegiligi dowlet tarapyndan we bank
karzlarynyn hasabyna goldamak arkaly 6sdurilyar, hazirkizaman innowasion tehnologiyalary
karz edaralaryna ornasdyrlyp, bank hyzmatlarynyn gerimini sanly ulgam arkaly giinsayyn
gineldilyir, yurdumyzyn ilatyna kop ugurly we yokary hilli bank hyzmatlarynyn hazirkizaman
gornuslerini hédirlenilyar.

Bilsimiz yaly, karz edaralarynn in kop girdejili we sol bir wagtyn 6ziinde hem in bir
yokary téwekgelcilikli amallarynyn biri karzlasdyrmak isi bolup duryar. Yurdumyzyn karz
edaralary tarapyndan berilyin karzlaryn hasabyna importyn ornuny tutyan, eksporta ukyply
onum ondirijileri goldanylyp, isjenligin durli ugurlary boyunca tize 6niimgilik pudaklaryny
doéretmige, dasky gursawyn milli we sebit derejesinde ekologiya howpsuzlygyny tpjin
edip, yasyl ykdysadyyeti goldayan taslamalary maliyelesdirmage ayratyn dhmiyet berilyar.

Turkmenistanyn «Senagat» paydarlar tijircilik banky tarapyndan Milli Maksatnamalar
boyunga 2025-nji yyl t¢in kesgitlenen wezipeleri tstinlikli durmusa gegirmek maksady bilen,
eksport edilyin we importyn ornuny tutyan onum ondurijileri, maldargylyk, gusculyk we
oba hojalygy bilen mesgullanyan dowlet eyeciligine dahylsyz edara-kirhanalaryn we hususy
telekecilerin maya goyum taslamalaryny karzlaryn hasabyna maliyelesdirmek, olara esasy
serisdeleri we emlikleri satyn almak tGgin yenillikli karzlary bermek boyunca isleri has-da
isjenlesdirildi.

Sunun bilen baglylykda 2025-nji yylyn 1-nji oktyabr yagdayyna bankyn karz goyumlarynyn
galyndysy jemi 5 400,8 mln. manatdan ybarat bolup, ol gecen yylyn degisli déwri bilen
denesdirilende 70,6 goterim artdy.

Bank tarapyndan ayratyn-da, su yylyn yanwar-sentyabr aylarynyn dowamynda karz amallaryny
has-da isjenlesdirilip, netijede degisli dowriit dowamynda jemi 2 832,6 mln. manat mogberde karzlar
berildi. Berlen karzlaryn diziminde 2 324,2 mln manady (ya-da 82 géterimi) 6ntimgilik
maksatlaryna berlen karzlara degislidigi ayratyn bellemige mynasypdyr.
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Bank tarapyndan Milli Maksatnamalarda 2025-nji yyl ticin g6z 6ntinde tutulan ¢arelerde
yurdumyzda nagt dél hasaplasyklary 6sdiirmek barada berlen tabsyryklary berjay etmek
maksady bilen, hasabat déwriinde bankara elektron toleg ulgamyny kimillesdirmek, sanly
ulgamda yerine yetirilyin bank hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmak we olaryn gerimini
gineltmek hem-de galtasyksyz tehnologiyalary ornasdyrmak boyunca degisli isler gegiri-
lip, su wezipelerin ¢iklerinde bankyn «Senagat toleg» ykjam programmasynyn funksio-
nal mumkingiliklerinde «Sahsy otagy» doretmek we «onlayn-kanulhana» ulgamy boyunca
banka yiz tutmak, karz serisdeleri almak, gaytarmak hem-de «Internet-bank» we «Mo-
bil-bank» hyzmatlary arkaly bank amallary menzilara yerine yetirmek mumkingiliklerini
has-da kamillesdirildi we bu ugurlardan onyn netijeleri gazanyldy. Seyle hem, degisli hasabat
aylarynyn dowamynda bankyn milli manatdaky kartly toleg ulgamynda gecirilen amallaryn
jemi 2 022,8 mln. manatdan ybarat bolup, olaryn 1 155,3 mln. manadyny (ya-da 57,1 g6terimi)
nagt dil hasaplasyklarynda amala asyryldy, bu boyunca kesgitlenen meyilnamany 144 géterimden
gowrak yerine yetirildi.

2025-nji yylyn 9 ayynyn dowamynda bankyn goyum syyasatyny kdmillesdirmek boyunca
degisli isler gecirilip, bu ugurda hem onyn netijeler gazanyldy. Seylelikde, 2025-nji yylyn
1-nji oktyabr yagdayyna ilatyn bank goyumlarynyn jemi 305,0 mln. manatdan (sol sanda
235,0 mln. manady talap edilying¢d goyumlardan we 70,0 mln. manady moéhletli goyumlardan)
ybarat bolup, ol gecen yylyn degisli hasabat dowri bilen denesdirilende 9,3 géterim artdy.

Bankyn goyum amallary mundan beylik hem isjenlesdirlip, yurdumyzda geciriljek sanly
seneler mynasybetli goyumlaryn tize gornuslerini misderilere hédirlemek boyunca degisli
isler mundan beylik-de dowamly alnyp barlar.

Annadurdy MELAYEW,

Turkmenistanyn «Senagat» paydarlar tajirgilik bankynyn
Maliye mudirliginin Ykdysady gorkezijileri

seljeris we metodologiya boliminin bas hiindrmeni



SELJERIS MAKALALARY
DOWRERADP HYZMATI AR - AMATIY MIIMKTNCTI TKI ER

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy déwrinde milli ykdysadyyetimizin ileri
tutulyan ugurlarynys biri bolan bank ulgamy yzygiderli kimillesdirilyar. Yurdumyzyi milli
bank ulgamynda amala asyrylyan islerin netijesinde karz edaralarynyn kanungylyk-hukuk
binyady kimillesdirilydr. Karz edaralarynyn isini netijeli guramakda bank amallarynyn ka-
millesdirilmegi, maliye hasabatynyn halkara standartlaryna gecilmegi, tize innowasiyaly
tehnologiyalarynn we programma tpjingiliklerinin ornasdyrylmagy bu ugurlarda resmina-
malaryn tayyarlanylmagyny, isgirlerinn hiinar derejesinin yzygiderli yokarlandyrylmagyny,
yurdun bank ulgamyny 6sdirmekde diunyanin 6sen banklarynyn is tejribesinin owrenil-
megini we olary milli yérelgeler bilen utgasdyryp amala asyrylmagy déwriin méhim talaby
hokmiinde bellenilyar. «Tirkmenistanyn bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011-2030-njy yyllar
tcin Déwlet maksatnamasynda» toleg ulgamyny 6sdiirmek, onun netijeliligini, ygtybarlyly-
gyny we howpsuzlygyny tpjiin etmek yaly esasy wezipeler kesgitlenendir.

Ondebaryjy usullar, ifi tize tehnologiyalar arkaly nagt dil toleglerifi amala asyrylmagyna,
dowrin talaplaryna layyk gelyin we dunya tejribesinde isjent ulanylyan bank kartlaryny,
dirli ykjam gosundylary ulanmak bilen yerine yetirilydn amallaryn gerimini gineltmige,
elektron téleg ulgamyny yzygiderli dowrebaplasdyrmaga, onun goraglylygyny tipjin etmige
uly dhmiyet berilyir. Sonun bilen birlikde, bank hyzmatlarynyn tize gérnislerini ornas-
dyrmak, hodurlenilyin hyzmatlaryn hilini diypli yokarlandyrmak babatda degisli isler
durmusa gecirilyar. Alnyp barylyan islerin ¢iklerinde bankymyz tarapyndan menzilara
bank hyzmatlaryny hem yola goyup, fiziki we yuridik sahslara yurdun icindédki toleglerin
elektron usulda gecirilip berilmegi karz edarasyna barmazdan misderiler 6z hasaplarynyn
galyndylaryny hem-de hasaplarynyn hereketlerinin géctirmelerini alyp bilyirler.

Sanly ulgama ge¢mekligin ciklerinde hazirki wagtda bank hyzmatlarynyn hili boyunca
«Internet-banky», «Mobil-bank», «Elektron séwda» yaly bank 6ntimleri bank isjenliginin
esasy gorkezijilerinin biri bolup duryar. Su ginki giin sular yaly sanly bank hyzmatlary
musderilerin Gnstuni 6ziine ¢ekyir we bu hyzmatyn gin mimbkingiliklerinden peydalanyan
musderilerin sany gunsayyn artyar. «Internet-bank» we «Mobil-bank» hyzmatlarynyn
ayratynlygy musderilerin 6zlerine degisli bolan bank amallaryny giintin islendik wagtynda
we islendik yerinde yerine yetirip bilmeginde jemlenyir. Su yylyn yanwar-sentyabr aylarynda
bank tarapyndan ornasdyrlan «Internet-bank» we «Mobil-bank» ulgamlarynyn tusti bilen
gecirilen toleglerin mogberi degislilikde 2 936,81 miin manat we 11 198,37 miin manat,
«Elektron sowda» ulgamy arkaly 1 318,05 mun manat mogberinde nagt dil hasaplasyklar
gecirilendigini bellemek bolyar.

Hormatly Prezidentimizin Kararyna layyklykda yas masgalalaryn yasayys-durmus sertlerini has-da
gowulandyrmak maksady bilen durmus guran yas masgalalara zerur bolan 6y goslaryny we
hojalyk harytlaryny satyn almak t¢in 3 yyl méhletli yyllyk 1 géterim bilen 20 min manat
mocberinde nagt we nagt dal gérniisinde yenillikli karzlar berilyir.

Yurdumyzda alnyp baryljan syyasatyfi cygrynda yaslary goldamak, olaryn doredijilik
baslangyclaryny howeslendirmek, htnarlerini kimillesdirmek babatda amatly mimkingi-
likleri déretmek maksady bilen, bankymyz tarapyndan talyp karzlarynyn berilmegi hem
dowam edilyir. «Talyp karzy» yokary we yorite orta hiindr okuw mekdeplerinde bilim
alyan talyplara okuw téleglerini télemek tgin yyllyk 5 g6terim bilen nagt dil gérntsinde
berilyin karzdyr.
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Bank tarapyndan hem ki¢i géwrimli karzlasdyrma ulgamyny 6sdiirmek, bank hyzmat-
larynyn gerimini gineltmek, seyle hem sahsy hojalygyny yoredyin rayatlara goldaw bermek
maksady bilen ki¢i géwrtimli karz hyzmaty hem isjen hereket edyar. Kici gowrimli karzlar
mellek yeri, komekg¢i hojalygy ya-da bellenilen tertipde béliunip berlen yer bolegi bar bolan
rayatlara 30 min manada cenli yyllyk 10 g6terimli, 6 ay yenillikli dowir bilen, 3 yyla ¢enli
mohlete berilyir. Karzyn tpjingiligi hékmunde télege ukuply tiglinji tarapyn zamunlygy
ya-da girew emldgi kabul edilyar.

Mundan basga-da bankymyz tarapyndan su yylyn yanwar-sentyabr aylarynda 14,8 mun
musderd 499 825,60 mun manat sarp edis maksatly karzlar, durmus guran 0,8 miinden
gowrak yas masgalalara 16 128,80 miin manat, yurdumyzyn yokary we yorite orta hiinir
okuw mekdeplerinde bilim alyan talyplara 855,40 miin manat mégberinde karz serisdeleri
resmilesdirildi.

Turkmenistanyn «Tirkmenistan» dowlet tdjir¢ilik bankynyn bank kartyny saklayjy mus-
derilerine Su yylyn yanwar-sentyabr aylarynda sowda we hyzmat edis nokatlarynda nagt
dil gérntsinde gegirilen hasaplasyklar tcin 8 410,91 miin manat mégberinde «Cash back»
pul sylagy yzyna gaytarylandygyny hem bellemek gerek.

Dagsary yurtlaryn yokary okuw mekdeplerinde okayan talyplaryn okuw we giindelik
cykdajylary tcin «VISA» we «MasterCard» bank kart hasaplaryna manat serisdelerini on-
layn gorntisde 6zbasdak goymaga we erkin dasary yurt puluna éwirmige mumbkingiligi
doéredyin «Onlayn halkara téleg» hyzmatyndan peydalanmak ti¢in bank tarapyndan amatly
sertler doredildi. Tolegi onlayn gérntisinde amala asyrmak tigin rayatlarymyz bir gezeklik
banka gelip, télege degisli resminamalary getirenden son, bank isgiri tarapyndan internet
arkaly dhli sazlamalary yerine yetirilyir.

Bulardan basga-da sanly ulgamda yerine yetirilyin hyzmatlaryn gerimini gineltmek,
musderilere amatly miimkingilikleri doretmek maksady bilen, bank tarapyndan «Onlayn
kabulhana» hyzmaty ise girizildi. Hyzmata layyklykda rayatlarymyz banka barmazdan sanly
ulgam arkaly giiniin islendik wagtynda bankyn resmi www.tnbk.tm internet sahypasynyn
«Onlayn hyzmatlar» boluminde yerlesdirilen «Onlayn kabulhana» bélimgesinin Gsti bilen
bank tarapyndan berilyin giiwanamalary, bank kartlaryny sargyt etmek we gaytadan cap
etmek, seyle hem karz almak ti¢in onlayn gérnisde yuzlenip bilyir. Gegirilyan bu islerin
dhlisi bankyn musderiler bilen aragatnasyk usullarynyn dowrebaplasmagyna, sarp edilyin
wagty we harajatlary tygsytlamaga, amallary 6z wagtynda gecirmige, yurtda durnukly ykdysady
Oslsl Upjin etmige, rayatlarymyzyn yasayys-durmus sertlerini has-da gowulandyrmaga
gonikdirilendir.

Hormatly Prezidentimizin yurdumyzda sanly bank ulgamyny 6sdiirmek boyunca amala
asyryan gin gerimli isleri milli téleg ulgamynyn mumkingiliklerini gineltmige, bank hyz-
matlarynyn sanly gornislerini artdyrmaga, banklaryn bisdeslige ukyplylygyny yokarlan-
dyrmaga, netijede yurdumyzda sanly ykdysadyyetifi 6smegine yardam eder. Yurdumyzyfi
ykdysadyyetini, maliye bank ulgamyny 6sdirmekde taysyz tagallalary edyin Gahryman
Arkadagymyzyn hem-de Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn janlary sag, dmurleri uzak
bolsun, alyp baryan il-yurt bahbitli umumadamzat dhmiyetli isleri elmydama rowag alsyn!

Merjen GURBANYYAZOWA,
Turkmenistanyn «Turkmenistan» dowlet tgjirgilik bankynyn
«Galkynys» sahamcasynyn bas buhgalterinin orunbasary
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Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowrtinde yurdumyzyn ykdysady stsinin, dur-
mus-ykdysady gorkezijilerinin goézbasynda hormatly Prezidentimiz tarapyndan alnyp barylyan
doéwlet kadalasdyrylysynyn we dolandyrylysynyn tstunlikli yorelgeleri duryar. Milli ykdysadyye-
timizin pudaklaryna diinyinin 6ndebaryjy dowletlerinin is tejribesini, tize usullaryny ornasdyr-
makda kici we orta telekeciligin wekillerinint maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmek boyunga
netijeli isler alnyp barylyar.

«Turkmenistany 2025-nji yylda durmus-ykdysady taydan oOsdiirmegin we Maya goyum
maksatnamasyna» layyklykda milli ykdysadyyetimizi pugtalandyrmak we basdeslige ukyplyly-
gyny artdyrmak, ahli pudaklaryn, hyzmatlar ulgamynyn depginli 6stisini Gpjun etmek, maya
goyumlaryn netijeliligini, eksport mimkingiliklerini gineltmek, kici hem orta telekegiligin isini
ilerletmek, rayatlarymyzyn yasayys-durmus sertlerini has-da yokarlandyrmak boyunca isler Gsttinlikli
durmusa gegirilyar.

Hormatly Prezidentimiz su yylyn sentyabr ayynda gegirilen Ttrkmenistanyn Halk Maslahatynyn
mejlisindiki ¢ykysynda: «Bank hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmak, milli manadyn hiimmetini
saklamak boyunca gegirilen 6zgertmeler durnukly pul dolansygyny hem-de ykdysady 6stisi tip-
jin etdi. Geljekde-de yurdumyzyn abrayly halkara guramalaryn ykdysady gorkezijiler boyunca
dinyanin 6syan dowletlerinin sanawynda mynasyp orun almagy tgin dhli tagallalary ederis. Bu
durmus-ykdysady strategiyamyzyn bas maksady bolup duryar diyip, belledi. Bank isinin diyp
manysy ilata we guramalara diirli maliye hyzmatlaryny bermekden ybarat bolup, ol yzygiderli 6stisi
talap edyar. Tdze bank 6ntimlerini isldp tayyarlamak bank isinin 6siisinin in moéhim ugurlaryndan
biridir, ¢inki banklaryn tize 6énumleri musderileri artdyrmaga, netijede girdejisini artdyrmaga
mumkingilik beryir. Mundan basga-da, bank hyzmatlarynyn bazarynda emele gelyin 6sen
biasdeslik yagdayy hem tize bank 6nimlerinin islenip tayyarlanylmagyna itergi beryar.

Ykdysady 6stis kop derejede maya goyumlarynyn isjen ¢ekilmegine baglydyr, hizirki zaman
sertlerinde bank ulgamy bu miimkingilige eyedir. Hézirki wagtda yurdumyzyn ykdysady syya-
satynda bank ulgamynyn 6smegine méhiim ahmiyet berilyir. Ctunki bank ulgamy ykdysady
toplumyn durli pudaklarynyn arasynda serisdelerin pul gérniisinde ¢eye we netijeli paylanmagyny
tpjin etmek tg¢in doéredilendir. Umumy ykdysady ginislikde maya goyum isjeniliginin netijeliligi
bank ulgamynyn pul serisdelerini amatly ulanylmagyny tpjin etmige ukyply pudaklara goniik-
dirmek basarnygyna goniiden-goni baglydyr.

Maya goyum ykdysady Ostsint we halkyn yasayys-durmus derejesini yokarlandyrmagyn esasy
serti bolup ¢ykys edyir. Yurdumyzyn dhli ulgamlary bojunca jemi icerki 6niimifi 6sis
depgininin durnukly saklanylyandygyny we girdejililik derejesinin barha artyandygyny bellemek
gerek. «Fitch Ratings» halkara reyting agentliginin Tturkmenistana beren bahasynyn yokary-
dygy hem bu ugurdaky islerin netijeliligini doly tassyklayar. Bu 6z gezeginde dasary yurtlardan
¢ekilydn maya goyumlaryn mocberlerinin artdyrylmagyna, karz beris sertlerinin yonekeylesdiril-
megine hem-de yurdumyzyn dasary ykdysady isinit mundan beylik-de osdiirilmegine yardam
berer.

Hazirki wagtda Gahryman Arkadagymyzyn baslangyclary bilen, hormatly Prezidentimizin
yolbascylygynda yurdun bank ulgamy maliye pudagynyn 6sen boleklerinin biri bolup, yurdun
ykdysady 6stisinde 6ndebaryjy orny eyeleyar. Maya goyum taslamalary ticin degisli bank ulgamy
hereket edip, yurdun ykdysady ostsini Gpjun edip biljek ileri tutulyan milli maksatnamalara we
innowasion taslamalaryna karz bermek wezipelerini durmusa gegiryirler. Eyeciligin gorniisine
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garamazdan, oniimgiligi 6sdirmek, déwrebaplasdyrmak we tize is yerlerini doretmek taslama-
laryny durmusa geciryan kirhanalara we hususy telekecilere yenillikli karzlar berilyar. Banklar
yurtda amala asyrylyan iri durmus-ykdysady maksatnamalary maliyelesdirmage isjen gatnasyatlar.

Hizirki wagtda karz edaralary tarapyndan oba hojalyk 6niimlerini 6ndurijilerini maliye tay-
dan goldamak, oba hojalygyna innowasiyalary, déwrebap tilsimatlary we 6ndebaryjy usullary
ornagdyrmak, dasary yurtlardan getirilyan harytlaryn ornuny tutyan oniimleri 6ndirmek,
yerli 6ntimlerin dasary yurtlara eksportynyn mogberini artdyrmak maksady bilen, oba hojalyk
ontimlerini 6ndirijilerinin hem-de kici we orta telekecilerinin 6niimgilik maksatly maya goyum
taslamalaryny Turkmenistanyn Prezidentinin kararlary esasynda merkezlesdirilen serisdelerin
hasabyna yenillikli sertlerde hem-de bankyn 6z we ¢ekilen serisdelerinin hasabyna karzlas-
dyrmak isleri dowamly alnyp barylyar.

Maldargylygy we gusculygy 6sdirmek, oba hojalyk 6ntimlerini 6ndiirmek, gaytadan islemek
we hyzmatlary yerine yetirmek bilen bagly maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmek, seyle
hem esasy serisdeleri we emlikleri satyn almak ticin pes goterim bilen, uzak mohletleyin
karzlar berilyar. Bulardan basga-da rayatlara melleginde (kémekei hojalygynda bélunip berlen
yer boleginde) ekerancylyk we maldargylygy 6sdiirmek, oba hojalyk 6ntimlerini 6ndiirmek,
esasy we dolansyk serisdelerini edinmek, iri 6ntimgilikler ticin zerur bolan yerli ¢ig mallary
ondirmek maksady bilen, kici karzlaryn berilmegi hem dowamly alnyp barylyar.

Maya goyum taslamalary tg¢in karzlasdyrmaga senagat ontimlerinint 6nimgiligini 6sdirmek,
bar bolan 6ntimgilikleri gurnamak, gineltmek, durkuny tizelemek we tehniki taydan gaytadan
enjamlasdyrmak, sol sanda kici oniimgilikler ticin enjamlary, kici géwrimli tehnikalary, cig
mallary satyn almak, gurlusygy osdiirmek, gurlusyk materiallar senagatyny osdiirmek, aragat-
nasygy we maglumatlar tehnologiyasyny osdiirmek, ilata durmus taydan hyzmat etmegi, saglygy
gorayys we syyahatgylyk hyzmatlaryny 6sdiirmek, oba hojalyk 6niimgeiligini 6sdiirmek we
gineltmek, gaytadan isldp tayyarlanylyan ontimlerin gowriimini artdyrmak degislidir.

Yurtda depginli 6syin ferli éniimgilikleriti goldanylmagy ditie bir is bilen tipjiingiligiti yokar-
lanmagyny tipjliin etmin, eysem ykdysady 6suisin durnuklylygyny we innowasiya hisiyetini tipjiin
etmage, ylmyn-tehnikanyn gazananlaryny 6nimgilige has calt ornasdyrmaga, zihmet, maliye,
maddy serisdelerin netijeli peydalanylmagyna yardam edyar.

Bank isini kdmillesdirmekde, hususan-da karzlasdyrmagy osdiirmekde mohium ugurlary
kesgitlemek wezipeleri esasy orunda duryar. Milli ykdysadyyeti 6sdirmekde, 6zgertmekde
bolup gecen tytgesmeler bank hyzmatlaryny guramaga tizecil cemelesmegi sertlendirdi. Tuirk-
menistanda taryhy taydan gysga wagtyn icinde denagramly dowlet syyasaty netijesinde milli
bank ulgamy doredildi. Onun isleysine girizilen esasy yorelgeler, durmus ugruna goniikdirilen
bazar ykdysadyyetinint derwayys talaplaryna layyk gelyir.

Tirkmenistanyn Halk Maslahatynyn mejlisinde kabul edilen ¢6zgutler yurt Garassyzlygymyzy
has-da berkitmekde, ilatyn abadangylygyny yokarlandyrmakda, maksatnamalary durmusa
gecirmekde mohiim dhmiyete eyedir. Halkymyzyn bagtyyar durmusda yasamagy ugrunda beyik
isleri durmusa geciryin Gahryman Arkadagymyzyn hem-de hormatly Prezidentimizin janlary
sag, Omirleri uzak bolsun! Alyp baryan il-yurt bahbitli, durmus ahmiyetli isleri hemise rowaclyk-

lara beslensin!
Allanazar ASYROW,
Tirkmenistanyn «Tlrkmenistan» déwlet tajirgilik
bankynyn Ahal sahamcasynyn Buhgalter
hasaby we hasabatlar boliiminif bag hiinérmeni
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RANK I CAMVRIVR’I DOWRERAD HVZMATI ARV

Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn taysyz tagallalary bilen Garassyz, hemiselik Bitarap
Tirkmenistan dijarymyz glinsayyn 6syir, 6zgeryir. Yurdumyzyfi beyleki pudaklary bilen
bir hatarda bank ulgamy hem yzygiderli kimillesdirilyir, ulgama dinyinin 6éndebaryjy dowlet-
lerinin is tejribesini we tizecil usullaryny ornasdyrmak, milli téleg ulgamynyn mimkin-
ciliklerini artdyrmak, banklaryn basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak isleri tstinlikli
durmusa gegirilyir. Diinyi tejribesininl gazananlaryny nazara almak bilen, sanly ulgamda
hodurlenilyin bank amallarynyn sany yzygiderli artdyrylyar, hili has-da yokarlandyrylyar.

Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen milli ykdysadyyetimizin dhli ulgamlaryny
sanlylasdyrmak, hyzmatlary dowrebap talaplara layyklykda yola goymak méhim wezipe-
lerin biri hasaplanyar. Sonia géri-de dowletimizde bank ulgamynyn kanungylyk-hukuk
binyady hem yzygiderli kimillesdirilydr. Rayatlarymyza tize bank hyzmatlary elyeterli edilip,
ylmyn sonky gazanan innowasion tehnologiyalaryny peydalanmak arkaly hyzmatlaryn tize
gornusleri doredildi. Netijede karz bazarynyn gerimi gineldildi. Bu bolsa nagt dal hasaplasyklaryn
mogberinin yzygiderli artdyrylmagyna gin mimkingilikleri doredyir.

Yurdumyzyn karz edaralary fiziki we yuridik sahslara, sol sanda hususy telekecilere diirli
gornusli bank hyzmatlaryny hodurleyirler. Olara mysal h6kmiinde ilata hasaplasyk, goyum
hasaplarynyn acylmagyny, hasaplar boyunca pul gegirimlerinin amala asyrylmagyny, pul
serisdelerinin saklanylmagyny, pul serisdeleri boyunca misderilere we ynanylan wekiline
degisli tassyknamalaryn berilmegini, toleg tabsyryklary, ¢ekler, inkasso, akkreditiw, bank
kartlary arkaly gecirilydn nagt dal hasaplasyklary, musderilere téleg terminallaryn gurnalmagyny,
pulunda serisdelerin talap edilyin¢d we mohletli goyumlara kabul edilmegini, halkara téleg
ulgamlarynyn usti bilen dasary yurtlara nagt dil gérntsinde toleglerin gecirilmegini we
kabul edilmegini, «Altyn asyr» bank karty arkaly yerine yetirilyin amallar yalt hyzmatlary
gbrkezmek bolar.

Milli bank ulgamyndaky durmusa gecirilydn iri mogberli cérelerin ¢iklerinde téleg
ulgamynda nagt dil hasaplasyklaryn gerimini gineltmek boyunca yzygiderli isler alnyp
barylyar. Hazirki wagtda nagt dil hasaplasyk ulgamynda innowasion tehnologiyalary or-
nasdyrmak, toleg terminallarynyn sanyny artdyrmak esasynda milli ykdysadyyetimizde pul
serisdelerinin dolansygyny caltlandyrmak ugrunda netijeli isler durmusa gecirilyir, nagt
dil hasaplasyklar ginden yaybanlandyrylyar.

Yurdumyzyti karz edaralary tarapyndan rajatlarymyza dowrebap, kimil derejede hyzmat
etmek, gecirilydn hasaplasyklary tizlesdirmek, nagt pul dolanysygynyn mukdaryny ep-esli
azaltmak maksady bilen durli gérniisli bank kartlaryny ¢ykarmak we ona hyzmat etmek,
yurdumyzyn sowda we hyzmat edis nokatlarynda téleg terminallaryny ornasdyrmak isleri
yzygiderli kimillesdirilyr. Sanly ulgamda «Internet-bank», «Mobil-bank», «Elektron séwda»,
«Galtasyksyz tolegn, «Halkbank terminal» ulgamlary arkaly yerine yetirilyin amallaryn
sany artdyrylyar, hili has-da yokarlandyrylyar. Bu hyzmatlardan isjen peydalanylmagy 6z
gezeginde bankyn musderilerinin pul serisdelerini, seyle hem gymmatly wagtlaryny tygsytlamaga
yardam beryir.

Hormatly Prezidentimizin Kararyna layyklykda yas maggalalaryn yasayys-durmus sertlerini has-da
gowlandyrmak maksady bilen durmus guran yas masgalalara zerur bolan 6y goslaryny we
hojalyk harytlaryny satyn almak ticin 3 yyl mohletli yyllyk 1 géterim bilen 20 000 manat
mogberinde yenillikli karzlar berilyar.
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Yurdumyzda yaslary goldamak, olaryfi déredijilik baslangyclaryny héweslendirmek,
hinirlerini kdmillesdirmek babatda amatly mumkincilikleri déretmek maksady bilen
«Talyp karzy» bank karzlary berilyir. «Talyp karzy» yokary we yorite orta hiindr okuw mek-
deplerinde bilim alyan talyplara okuw toleglerini télemek ticin nagt dil gérniisinde karzlar
berilyir. Karz edaralary tarapyndan hem kici géwrimli karzlasdyrma ulgamyny 6sdirmek,
bank hyzmatlarynyn gerimini gineltmek, seyle hem sahsy hojalygyny yoredyin rayatlara
goldaw bermek maksady bilen kici géwriimli karz hyzmaty hem isjen hereket edyir. Kici
g6éwrimli karzlar mellek yeri, kémekei hojalygy ya-da bellenilen tertipde bélinip berlen
yer bolegi bar bolan rayatlara 30 miin manada ¢enli yyllyk 10 g6terimli, 6 ay yenillikli
déwir bilen, 3 yyla cenli mohlete berilyar.

Amatly sertlerde durli g6rntsli bank karzlarynyn berilmegi ilatyn yasayys-durmus
sertlerinin has-da yokarlandyrylmagyny, yurdun ykdysadyyetinde hojalygy dolandyrma-
gyn 6ndebaryjy usullarynyn isjen ornasdyrylmagyny, netijeli, déwrebap tehnologiyalaryn
6zlesdirilmegini, tize is yerlerin doéredilmegini, yokary hilli azyk we azyk dil 6numlerinin
mogcberlerinin yokarlanmagyny tipjin edyir. Gegirilydn islerin dhlisi ilatyn yasayys-durmus
sertlerini has-da yokarlandyrmaklyga gontikdirilendir.

Arslan BAYRAMMAMMEDOW,
Turkmenistanyn Merkezi bankynyn

Balkan welayat sahamcasynyn

Maglumat tilsimatlar boliminifi bashiinarmeni
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Hormatly Prezidentimizin alyp baryan 6ndengorijilikli syyasaty netijesinde yurdumyzda
uly mogberli isler durmusa gegirilyar. Dowletimizi mundan beylik-de 6sdirmek we 6z-
gertmek boyunca beyik maksatlary durmusa gecirmekde halk hojalygynyn ahli ugurlaryna
ylmyn halkara derejesindiki gazananlaryny we innowasion tehnologiyalary ornasdyrmaga
ayratyn adhmiyet berilyir.

«Turkmenistanyn bank ulgamyny 6sdirmegin 2011 — 2030-njy yyllar t¢in Déwlet
maksatnamasyna», «Berkarar doéwletin tdze eyyamynyn Galkynysy: «Turkmenistany
2022 — 2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdirmegin Milli maksatnamasynan,
«Turkmenistanyn Prezidentinin yurdumyzy 2022 — 2028-nji yyllarda durmus-ykdysady
taydan Osdirmegin Maksatnamasyna» layyklykda bank ulgamyny 6sdiirmek, bu babat-
daky hyzmatlary kimillesdirmek ugrunda degisli isler durmusa gegirilydr. Rayatlarymyzyn
yasayys-durmus sertlerini has-da yokarlandyrmak, ykdysadyyetimizin pudaklarynyn maliye
yagdayyny berkitmek we durnukly 6stisini dowam etdirmek ugrunda karz edaralary tara-
pyndan maksadalayyk isler dowam etdirilyar.

Yurdumyzda alnyp barylyan déwlet syyasaty tiirkmen halkynyn bagtyyar we abadan
durmusda yasamagyna gontiikdirilendir. Hazirki déwirde yurdumyzda asuda durmusy
pugtalandyrmak, ilatyn yasayys-durmus sertlerini diinydnin 6sen dowletlerinin derejesine
yetirmek ugrunda alnyp barylyan beyik 6zgertmeler diinyi jemgyyetciligi tarapyndan gol-
daw tapyar. Halkymyz olary makullayar, yurtda gazanylyan ajayyp Ostislere we zihmet
yenislerine ¢idksiz buysanyar, gazanylyan yenislere 6ziinin gosandyny gosyar. Sol alnyp
barylyan islere 6ztnin déwrebap bank hyzmatlary bilen Tturkmenistanyn «Halkbank» paydar-
lar tdjircilik banky hem 6z saldamly gosandyny gosup gelyir. Bank tarapyndan miisderilere
edilydn hyzmatlaryn gerimini gineltmek, halkara standartlara layyk gelydn tehnologiyalary
ornasdyrmak arkaly yokary tilsimatly bank hyzmatlaryny 6sdirmek isleri amala asyrylyar.

Hizirki wagtda Turkmenistanyn «Halkbank» paydarlar tdjircilik bankynyn yurdumyzyn
ciginde «Altyn asyr», «Masgala», «Goyum bank karty», seyle hem halkara «VISA» bank
kartlaryny peydalanmak arkaly hasaplasyklaryn dhli gérniislerini yerine yetirmek t¢in gin
mumkingilik déredilen. Su yerde bankyn halkara « VISA» bank kartynyn emitent banky
bolup ¢ykys edyindigini hem bellemek gerek.

2025-nji yylyn 1-nji oktyabry yagdayyna bank tarapyndan ornasdyrylan «Internet-bank»
hyzmatyna birikdirilen misderilerin sany 82,6 miinden ge¢di, «Mobil-bank» hyzmatyna
birikdirilenlerin sany bolsa 18,7 mune yetdi. Bank tarapyndan su yylyn yanwar-sentyabr
aylarynda bankomatlaryn, terminallaryn, «Internet-bank», «Mobil-bank» we «Elektron
sOwda» ulgamlarynyn sti bilen amal edilen nagt dil hasaplasyklaryn mogberi 3,4 milliard
manada yetdi, yagny bu gérkeziji hasabat dowrtinde bank ulgamy tarapyndan nagt dil
gornisinde gegirilen dhli toleglerin 21,2 g6terimini emele getirdi.

Yurdumyzyfi 6nidebaryjy banklarynyfi hatarynda bolan bu bank tarapyndan rayat-
larymyza sanly ulgamda déwrebap miimkingilikleri tipjin edyin «Halkbank terminal» atly
hyzmat hem ornasdyryldy. «Halkbank terminal» - déwrebap, ygtybarly tehnologiyalaryn
esasynda tayyarlanan hem-de nagt dil hasaplasyklarda ulanylyan adaty téleg terminalynyn
ornuny tutyan ykjam programma tpjunciligi bolup duryar. Bu hyzmat séwda we hyzmat
edis nokatlarynda toleg terminallarynyn eyelerinin 6z misderilerine sanly ulgamda hyz-
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matlary yerine yetirmige déredilydn nobatdaky mimkingilik bolup duryar.

«Halkbank terminal» ulgamy ykjam telefona gurnalmak bilen, harytlar we hyzmatlar
tcin tolegleri kabul etmek, amaly yatyrmak ya-da yzyna gaytarmak, kassany yapmak we
sowdanyn jemi moégberini ¢ykaryp gérkezmek, amallaryn taryhyny gérmek yaly hyzmat-
lardan peydalanmaga mimkingilik beryir.

Rayatlarymyza déwrebap amatlyklary Gpjin edyin bankyn «Talyp tolegi» onlayn bank
hyzmaty yurdumyzyn yokary we yorite orta hiinir okuw mekdeplerinde télegli esasda bilim alyan
talyplaryn okuw toleglerini banka barmazdan, onlayn usulda yerine yetirmige miumkingilik
beryir. Tolegleri «Internet-bank» hyzmaty, seyle hem «Talyp télegi» programma gosundysy
arkaly gecirilende talybyn 6ztinin ya-da onun yakyn hossarynyn «Goyum bank karty», «Altyn
asym», «Masgala» bank kartlaryny ulanmak arkaly yerine yetirip bolyar.

2025-nji yylyn 1-nji oktyabry yagdayyna «Sanly téleg» hyzmaty arkaly jemi 184,2 miin
sany yuzlenme gelip gowusdy we olardan 29,5 miin sany rayat bu hyzmata birikdirildi.
Seyle hem 2025-nji yylyn yanwar-sentyabr aylarynda «Sanly karz» ulgamyna birikdirilen
musderilerden 1,74 min sanysyna karz serisdeleri resmilesdirildi.

Turkmenistanyn «Halkbank» paydatlar tijircilik banky goyum amallaryny yerine yetirmek
boyunca hem yurdumyzyn 6ndebaryjy banklarynyn hatarynda gelydr. Dirli yasdaky rayat-
lara degisli bolan, nagt we nagt dil g6rniisinde ¢ekilydn goyumlara mysal h6kmiinde bankyn
«Hemayat», «Halk», «Beyik galkynys», «Ruhubelent», «Garassyzlyk zamany», «Bagtyyar
nesiller», «D6wletin doly Gpjunciliginde saklanyan ¢agalar», «Mo6hletliv, «Jadyly hazyna»we
beyleki goyumlary gérkezmek bolar.

Bankyn resmi internet sahypasy arkaly karz almak we bank kartyny sargyt etmek tgin
«Internet-banky», «Elektron séwda», «onlayn yizlenme» ulgamlaryna birikdirmek hyzmat-
lary yaly onlayn hyzmatlaryndan isjen peydalanylmagy rayatlar iigin gin mumkingilikleri
acyp, olaryn wagtlaryny we serisdelerini tygsytlamaga yardam edyir. Seyle hem ol rayat-
laryn sanly sowatlylygynyn artmagyna komek edyir.

Turkmenistanyn «Halkbank» paydatlar téjircilik banky tarapyndan eyeciligin durli gérntislerine
berlen karz serisdelerinin mégberi hem kopelyir. Bank tarapyndan ilata dniimgilik maksatly
karzlar, yasayys jaylarynyn gurlusygy tgcin resmilesdirilen karzlar, gurlusyk maksatly karzlar,
sarp edis karzlary, yas catynjalar ticin karzlar, yasayys jaylaryny satyn almak tgin karzlar,
toy dabaralaryny gecirmek ti¢in karzlar dowamly berilyir.

2025-nji yylyn yanwar-sentyabr aylarynda bankymyz tarapyndan berlen karzlaryn jemi
mocberi 3038,2 mln. manada yetdi. Su yylyn yanwar-sentyabr aylarynda 753,3 mln. manat
moc¢berinde yasayys jayyny satyn almak t¢in yenillikli sertlerde karzlar, 1142,33 mln. manat
moc¢berinde 6niimgilik we 6ntmcilgii gineltmek maksatly karzlar, 2129,1 mln. manat
mogberinde sarp edis karzlar berildi. Munun 6zi bankyn karzlasdyrmak syyasatynyn netijeli
alnyp barylyandygynyn gorkezijisidir.

Ykdysadyyetin ¢sdirilmegi we milli puldaky stystruntgilerin kopelmegi pula bolan islegin
artmagyna getiryir. Dasary yurt pulunyn bankara bazarynyn isini has-da kiamillesdirmegin
astiinde isler alnyp baryljar. Yurdun ciginde hasaplasyklaryn nagt dil gérniisini has gin
ornasdyrmak boyunca isler yerine yetirilyar.

Bu babatda hem Turkmenistanyn «Halkbank» paydarlar tdjircilik banky tarapyndan gazanylan
ustunliklerin hatarynda hasaplasyk-kassa amallaryny yerine yetirmek, seyle hem 2009-njy
yyldan biri hereket edyin «Gyrat» nagt pul gecirimlerini amala asyrmak boyunca edilyin
islerin netijeleri hem bellarliklidir.
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Sunun bilen baglylykda, bankymyz tarapyndan sahsy taraplaryn jemagat hyzmatlary
tcin tolegleri, Igeri isler ministrliginin tolegleri, saglygy gorayys, dtiyaclandyrys tgin tolegler
kabul edilyar. Bu ugurda bankyn hyzmatlaryndan peydalanyan miisderilerin sany hem yzygi-
derli artmak bilen, 2025-nji yylyn 1-nji oktyabry yagdayyna hyzmat edilyan musderilerin jemi
sany 10602,8 mune yetdi, solaryn 13,4 mun sanysy yuridik taraplar hem-de 1589,5 miune
golayy bolsa fiziki taraplar bolup duryar. Téjircilik banklaryn yurdumyzyn ykdysady syya-
satynda mohum orny bolup, olar yurdumyzyn innowasion 6stisini maliyelesdirmige isjen
gatnasyarlar. Dowletimizin ahli kiinjeklerinde ilata hem-de kici we orta telekecilige maliye
hyzmatlarynyn elyeterliligini Gpjin edyir.

Orazgeldi PASSYYEW,

Tirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar t&jircilik bankynyn
«Kopetdag» sahamcasynyn Buhgaltergilik

hasaba alnys we hasabatlylyk boliminin hiindrmeni
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LIKWIDLILIK BILEN GIRDEJILILIGIN
ARASYNDAKY OPTIMAL DENAGRAMLYLYGY

Bazar gatnasyklaryna gecilyan déwiirde bank karzlarynyn kopugurly 6sdirilmegi we
banklaryn arasyndaky bislesigin yokarlanmagy, banklarda likwidliligin netijeli dolandyryl-
magyny talap edyir. Seyle bolanson, karz edaralarynda karz serisdelerinin likwidli dolan-
dyrylmagyna esasy wezipelerin biri hokmiinde garalyar. Likwidliligi netijeli dolandyrmak
banklar tarapyndan ilkinji esasy tins merkezinde saklanylyan yagdaylaryn biri bolup duryar.
Karz alyjylaryn ontndaki bergi-borglaryn doly we 6z wagtynda berjay edilmegi bank isinde
in kyn we ¢ylsyrymly ugurlaryn biridir.

Hizirki zaman ykdysadyyeti 6zgeryin bazar sertlerinde durnukly 6siise yetmegin esasy wezi-
pelerinin biri hékminde karz serisdelerinin netijeli dolandyrylmagyny one stryir. Seyle
yagdayda karz serisdelerinin ulanylmagy ginden yayran amaly tejribd owriilip, dowletlerin, kom-
paniyalaryn hem-de telekegilerin maliye strategiyalarynyn ayrylmaz bélegi hokmunde ¢ykys
edyir. Karz serisdelerini ulanmak arkaly guramanyn Osusi, isinin ginelmegi we taslamalaryn
maliyelesdirilmeginin tize miimkingilikleri dorip biler, emma olar bilen bilelikde t6wekgelgilik-
ler hem yiize ¢ykyar. Bu yagdayda esasy meselelerin biri — likwidlilik bilen girdejililigin arasynda
optimal denagramlylygy saklamak bolup duryar. Sonun tgin hem bu denagramlylygy Gpjin
edyin gurallaryn we usullaryn ylmy esasda seljerilmegi, olaryn netijeliliginin yokarlandyrylmagy
hizirkizaman maliye ylmynyn méhim ugurlarynyn biri hasaplanyar.

Karz serisdelerini peydalanmak bilen bagly meselelerin diiyp mazmuny, bir tarapdan,
serisdelerin elyeterliligini Gpjin etmek bolsa, beyleki tarapdan, bu serisdelerin ulanylmagynyn
girdejililik derejesine yetiryan tisirini ¢aklamakdyr. Likwidliligin peselmegi bilen girdejili-
ligin yokarlanmagy maliye netijeliligini artdyryan hem bolsa, ¢caklamalaryn yalnys bolmagy
maliye ¢6kgtinliklerinin yize ¢ykmagyna sebip bolup biler. Seyle yagdaylaryn 6niini almak
tcin hazirki zaman ykdysadyyetinde dirli intellektual, analitiki we strategiya gurallary 6s-
durilyar. Bu gurallaryn arasynda kadaly pul akymynyn dolandyrylmagy, girdeji-téwekgel-
cilik seljermesi, maliye buhgalteriyasyndan alnan maglumatlaryn seljermesi we karz ¢esmelerinin
gurlusynyn kamillesdirilmegi yaly ugurlar ayratyn dhmiyete eyedir.

Likwidlilik — bu islendik maliye diziimi t¢in 6z wagtynda we yeterlikli mog¢berde télegleri
yerine yetirmek ukybydyr. Karz serisdelerini ulanyan kompaniya ya-da telekegci tgin likwidlili-
gin Gpjun edilmegi dinte bir gysga mohletleyin bor¢namalaryn yerine yetirilmegi ti¢in dal,
eysem dhli islerin durnukly alnyp barylmagy t¢in hem mohim sert bolup ¢ykys edyar.
Seyle yagdayda esasy gurallaryn biri hokmiinde pul akymlaryny modellesdirmek usulyndan
peydalanylyar. Bu modellesdirme usuly arkaly giryin we ¢ykyan serisdelerin meyilnamasy
duzilyir, dirli ugurlar boyunca geljekki yagdaya baha berilyir. Seyle hem hazirki zaman
programmirleme gurallary arkaly pul akymynyn sanly modelleri diztlip, durli bazar gat-
nasyklary boyunca seljermeler gegirilyar.

Girdejililik bolsa karz serisdelerinin netijeli ulanylmagy arkaly has yokary girdeji gazan-
mak mimkingiligidir. Likwidliligi saklamak bilen bir hatarda, girdejililigin yokary derejesine
yetmek t¢in kompaniyalar karz serisdelerinin gurlusyny seljeryirler. Uzak we gysga mohletli
karzlaryn paylarynyn denagramlylygy, manat, ABS-nyn dollary ya-da basga walyutada alan
serisdelerin gatnasygy we goterim derejesinin durnuklylygy yaly gorkezijiler girdejililige
g6nuden-goni tasir edyir. Sonun tgin hem bu gorkezijileri dolandyrmak tigin maliye gurallary
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hem maliye deriwatiwleri ginden ulanylyar.

Dinyi banklarynyn is tejribesinde karz serisdelerini ulanmakda likwidlilik bilen girdeji-
liligin arasynda optimal denagramlylygy saklamagyn gurallaryny netijeli dolandyrmak ti¢in
birndce usullar ulanylyar. Seyle usullara mysal hékminde, umumy gazna serisdeleri we
aktiwleri bélmek usullaryny goérkezmek bolar

Umumy gazna serisdeleri usulynda karz serisdeler dolandyrylanda, dhli bar bolan seris-
delerin banklaryn bir umumy gaznasyna birikdirilmegi g6z 6ntinde tutulyar we jemlenen
serisdeleri has yokary peyda getiryin karz amallara yerlesdirmeklige dhmiyet berilyir.
Seyle hem, bu usulda ilkinji nobatda karzlaryn yerlesdiriljek ugry boyunc¢a zerur bolan
serisdelerin payy kesgitlenilip, sunda olary bank tarapyndan hyzmat edilyin miisderileri
karzlasdyrmaklyk, seyle hem goyumgylaryn goyumlaryndan (depozitlerden) pullaryn be-
rilmegi g6z 6ntnde tutulyar.

Aktiwleri bélmek usulynda banklaryn serisdelerini yokary likwidli aktiwlere yerlesdi-
riljek payy kesgitlenilyir. Seyle yokary likwidli serisdelere gysga mohlete berilyin bankara
karzlar we doéwletin gymmatly kagyzlaryna yerlesdirilen serisdeler degislidir. Malim bolsy
yaly, banklar tarapyndan serisdeleri karzlara yerlesdirilmegin netijesinde, karz bukjasy
emele gelyir. Sunda, banklarda in uly girdeji getiryan, sonun bilen bir hatarda hem, 6ziinin
towekgelcilik derejesi boyunca in yokary hasap edilydn amal karzlasdyrmak isleri bolup
duryar. Karz edaralarynyn likwidliligine baha bermekde ulanylyan ahli usullar we tirler,
banklaryn aktiwlerini netijeli dolandyrmaga géniikdirilendir

Karz serisdelere seljerme gecirmek tigin, ilkinji nobatda bankyn karz amallary boyunca yiize
cykyp biljek téwekgelciliklerinn derejesini hem-de olaryn likwidliligini 6wrenmek maksada
layykdyr. Bankyn karz serisdelerinin téwekgelcilik derejelerini hem su asakdaky gorkezilen
¢ topara bolip bolyar:

Birinji topardaky karz amallaryn towekgelgilik derejesi 20%-e den bolup, olara inkas-
sanyn dowamyndaky nagt serisdeler we ona deneger aktiwlerin towekgelcilik derejesi, karz
beryin edaradaky depozitlenen pul serisdeleri bilen tpjuncilikli karzlaryn payynyn towek-
gelciligi, gymmatly kagyzlaryny girewe goyulyp berlen karzlar, inkassa géyberlen resminama-
lar we gymmatlyklar, nagt pul serisdeleri, gymmat bahaly metallary we gymmat bahaly kagy-
zlary bermek boyunca talapnamalar, télege degisli akkreditiwler we dasary yurt pulundaky
akkreditiwler boyunca toéwekgelcilikler degislidir.

Ikinji topardaky karz amallaryn towekgelgilik derejesi 50%-e den bolup, ona rayatlara
jay satyn almak ya-da gurmak tgin berlen ipoteka karzlar degislidir.

Ucinji topardaky karz amallar boyunca towekgelciliklere tijircilik banklarynyf hususy
serisdeleri (mayasy) boyunca hasaba alnan serisdelerinden basga bank tarapyndan berlen
kepillendirmeler we zamunlyklar, gymmatly kagyzlary we beyleki aktiwleri satyn almaga de-
gisli edilen bor¢namalar, forward (mohletli gymmatly kagyz) bor¢gnamalary boyunca téwekgel-
cilikler, sol sanda yzyna gaydyp almak serti bilen satylan gymmat bahaly kagyzlaryn satylmagy
we dagary yurt pulundaky forward sertnamalary boyunca téwekgelcilikler we gayry aktiwler
degislidir.

Banklaryn karz serisdelerinin towekgelgiliklerini likwidliligin derejeleri boyunca has
anyk toparlara bolinmegi, hacan-da banklar batan diylip, yglan edilen yagdayynda ya-da
beyleki bir adatdan dasary yagdaylar yluze ¢ykan halatynda 6zinin doly manysyny tapyar.
Yagny, aktiwlerin girdejililigi peydanyfi girdeji getiryin aktiwlere gatnasygy bilen kesgitle-
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nilyir. Bu gorkeziji aktiwlere goylan bir manadyn nigce mocberde peydasynyn bardygyny
gorkezyir. Karz serisdelerini dolandyrmak, bir tarapdan, banklaryn 6zlerinin, beyleki tarapdan,
yuridik sahslar bolan karz alyjylaryn likwidliligini hasaplamagy talap edyir. Tirkmenistanyn
Merkezi banky tarapyndan tassyklanan «Turkmenistanyn téjirgilik banklarynyn isini diz-
ginlesdiryian ykdysady kadalasdyryjylar hakynda Dizgiinnama» layyklykda banklaryn 6z
bor¢namalaryny yerine yetirmige ukyplylyk yagdayyna gézeggilik etmek maksady bilen,
likwidliligin su kadalary tapawutlandyrylyar: giindelik, pursatlayyn we umumy.

Gundelik likwidlilik. Giindelik likwidlilik kadasy (H2) — bu bankyn likwidli aktiwlerinin
jeminin bankyn 30 giine ¢enli méhletli we talap edilydngd hasaplar boyunga bor¢nama-
larynyn jemine gatnasygydyr. H2 kadanyn in az yol berilyin bahasy 60% mogberinde belle-
nilydr. Bu kada asakdaky formulanyn tsti bilen hasaplanylyar:

H”2=UA/Bb X100% (1)

bu yerde: UA — likwidli (ukyply) aktiwler; Bb — bergi borglar

Pursatlayyn likwidlilik. Pursatlayyn likwidlilik kadasy (H3) — bu bankyn 6z bor¢nama-
laryny yerine yetirmek ticin yokary likwidli (ukyply) aktiwlerinifl jeminin talap edilyan hasaplar
boyunca bor¢namalarynyn jemine gatnasygy bilen kesgitlenilyar. H3 kadanyn in az mocberi
35%-e den bolmalydyr. Bu kada su formulanyn Gsti bilen hasaplanylyar:

H"3=YUA/Bb X100% (2)

bu jerde: YUA — yokary likwidli (ukyply) aktiwler; Bb — bergi borclar

Umumy likwidlilik. Umumy likwidlilik kadasy (H4) — bu bankyn likwidli aktiwlerinin
jeminin ahli aktiwlerin jemine gatnasygy boyunca kesgitlenyir. H4 kadanyn in az még¢beri
25% mogberde bellenyir. Bu kada su formulanyn tsti bilen hasaplanylyar:

H"3=UA/A %x100% (3)
bu yerde: UA — likwidli (ukyply) aktiwler;
A — aktiwlerin jemi.

Seylelikde, likwidliligin koeffisiyentleri (kadalary) bergi bor¢laryny tizmek ti¢in bankyn
yeterlik serisdeleri bilen tipjin edilendigini ya-da tGpjiin edilmindigini gérkezyir.

Karz serisdelerinin girdejililigininn gorkezijisi diylip, karzlaryn ilkibasdaky gymmaty
boyunc¢a hasaplanan géterim gérniisindiki girdejini dsgir edyin gorkeziji g6z 6niinde
tutulyar. Karz serisdelerinin girdejililiginin koeffisiyenti bankyn karz serisdelerinin anyk
girdejililigini anladyp, seljerilydin déwiirde karza goniikdirilen serisdelerin birligi boyunga
alnan girdeji bolup duryar.

Girdejililigin gorkezijisine esasy U¢ sany koeffisiyent arkaly baha bermek bolar (Kg):

Kgl= G/KGor * 100%,  (4)
bu yerde G — berlen karzlar tigin alnan gbterimler;

KGor — sol dowtirde karz goyumlarynyn ortaca mégberi.

Kg2= G/BGum 5)

bu yerde BGum-— bankyn girdejilerinint umumy mogberi.

Kg2 bu gorkezijisi berlen karzlardan alnan girdejilerin umumy girdejilerint mog¢berindaki
payyny hasiyetlendiryir.

Kg3= Gm/KGom (6)

bu yerde Gm — gbterim marzasy;

KGom — karz galyndylarynyn ortaga galyndysy.

Karz serisdelerinin girdejililiginin derejesi (Gder) asakdaky yaly kesgitlenilyir:

Gder = Gm - Gt / KG (7)
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KG - karz goyumlary.

Gorkezilen Kg3 koeffisiyent karz serisdelerinin girdejililiginin derejesini gorkezyir we
dolandyrys boyunca kabul edilen ¢6zgitlerin netijeliligine baha bermek t¢in hyzmat edyir.
Basgaca aydylanda, bankyn karz serisdelerinin mogberi nige yokary boldugyea, sonun
girdejililigi songa yokary we karz menejmenti songa netijeli bolmalydyr. Eger koeffisiyen-
tin gorkezijisi yokarlansa, kabul edilen ¢6zgiitlerin netijeliligi yokary diyip hasaplamak bolar.

Karz serisdelerini peydalanmakda girdejililigin artmagy képleng yagdayda towekgelciligi
hem yokarlandyryar. Bu yagdayda defiagramlylyk ti¢in ulanylyan gurallaryn arasynda maliye
towekgelciliklerin dolandyrylmagy ayratyn dhmiyete eyedir. Towekgelciliklerin 6ntinden
caklanylmagy we olaryn maliye gorkezijilerine yetiryin tisirinin seljerilmegi hazirki zaman
analitiki usullarda , yagny VAR (Value at Risk), Monte-Karlo simulyasiyasy, stress-test yaly
gurallara dayanyar. Seyle gurallar arkaly kompaniyanyn ya-da maliye edarasynyn towekgel-
cilik derejesi seljerilip, girdejililigi peseltmezden, durnukly maliye yagdayy saklamak tgin
strategiyalar islenip dizulyar.

Modellesdirmek we byujet dizmek, mayalary netijeli dolandyrmak, maliyelesdiris ¢es-
melerini diwersifikasiya etmek, towekgelciliklerin 6ntni almak we berk icerki gézeggilik
yaly 6sen maliye gurallarynyn ulanylmagy kompaniyalara dine bir towekgelciligi azaltmaga dil-de,
karz alnan mayalaryn mimkingiliklerini strategik maksatlaryna we durnukly 6stisine yetmek
tcin mimkin boldugyca netijeli ulanmaga mumkingilik beryir.

Likwidlilik balansyny saklamakdan basga-da, karz ¢ykdajylaryny azaltmak moéhiim talap
bolup duryar, sebibi girdejililige gontiden-goni tisir edyir. Bu dine bir amatly géterim
derejeleri bilen dil, eysem ahli ¢ykdajylary kimillesdirmek arkaly hem gazanylyar. Bu yerde
esasy gurallaryn biri kompaniyanyn karz reytingini yokarlandyrmakdyr. Karz alyjylary
karz reytingi, has amatly sertlerde serisdeleri ¢cekmige miimkingilik beryin karz alyjynyn
maliye durnuklylygyny we ygtybarlylygyny gorkezyar. Munun i¢gin ag¢-agan maliye hasa-
batlaryny y6retmek, bor¢namalary wagtynda yerine yetirmek we durnukly pul akymlaryny
gorkezmek zerurdyr. Karz berijiler bilen geplesikler hem méhiim rol oynayar, banklar we
beyleki maliye guramalary bilen uzak mohletli we ynamdar gatnasyklary guramak has ceye
maliyelesdiris sertlerine we ayratyn sertler doredip biler. Bar bolan karzy amatly bazar
gursawynda pes nyrhlarda gaytadan maliyelesdirmek goterim ¢ykdajylaryny azaltmak Ggin
tasirli guraldyr. Goterim derejesinden basga-da, karzy ¢cekmek we hyzmat etmek bilen
baglanysykly dhli télegler we hasaplasyklary g6z 6ntnde tutmak mohtumdir, sebibi olar
umumy maliyelesdiris ¢ykdajylaryna hem tisir edyir.

Karz ulanylanda likwidliligin we girdejiligin balansyny netijeli dolandyrmak bir gezeklik
waka dil-de, ol yzygiderli gbzegciligi we dizedisi talap edyin dowamly prosesdir. Makroyk-
dysady gursawyn tytgemegi, himmetsizlenme derejeleri, kadalasdyryjy iytgesmeler ya-da
geosyyasy wakalar yaly dasarky faktorlar karzlaryn elyeterliligine we bahasyna, seyle hem
kompaniyanyn pul akymlaryny déretmek ukybyna ep-esli derejede tisir edip biler. I¢erki
faktorlar, sol sanda amaly boékdenclikler, kompaniyanyn strategiyasyndaky tytgesmeler
ya-da garasylmadyk maya cykdajylary hem kesgitlenen balansy bozup biler. Yénekey ma-
liye modellerinin ¢dginden ¢ykyan we diirli yaramaz wakalaryn likwidlilige we girdejililige
edyin tasirini bahalandyrmagy 6z i¢ine alyan amallaryn derfiewi 6rin mohtumdir. Adat-
dan dasary yagday meyilnamalaryny diizmek, gyssagly maliyelesdiris ugurlaryny déretmek
we karzy dolandyrmak strategiyasyny yzygiderli gbzden gecirmek, nibellilik sertlerinde
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maliye durnuklylygyny tpjin etmek ticin mohim elementlerdir. Maliye ¢6kgiingiliklere
nihili jogap berjekdigi barada 6ntinden pikir eden kompaniya, maliye durnuklylygyny go-
ramak Ugin tayyarlanyar.

Doéwrebap maglumat tehnologiyalary likwidliligin we girdejililigin  optimal dena-
gramlylygyny saklamakda barha méhiim rol oynayar. Gaznany awtomatlasdyrylan dolan-
dyrys ulgamlary (Gazna Dolandyrys Ulgamlar (TMS) nagt pul akymlaryny hakyky wagtda
yzarlamaga, bank hasaby dolandyrysyny optimal derejede saklamaga , télegleri awtomatlas-
dyrmaga we durli ¢esmelerden maliye maglumatlaryny birlesdirmige mumkingilik beryar.
Bu karar kabul etmegin aydynlygyny we netijeliligini ep-esli yokarlandyryar. Emeli intellektual we
sanly ulgamlary 6wrenmek diztimleri bolan analitiki platformalar kép mukdarda maglu-
matlary gaytadan islemige, gizlin belgilemeleri kesgitlemige we geljekki 6stsleri adaty
usullardan has takyklyk bilen ¢aklamaga ukyplydyr. Bu, mayalary has netijeli dolandyr-
maga, karz ciklerini optimal derjede saklamaga, karz alnan serisdelere zerurlygy kesgit-
lemige we towekgelgiliklere baha bermige mumkingilik beryir. Seyle tehnologiyalaryn
ornasdyrylmagy difie bir maliye amallarynyn netijeliligini yokarlandyrman, eysem maliye
hindrmenlerini strategiki meyilnamalasdyrys we derfiew islerine tinsi jemlemage mimkingilik
beryir.

Seylelik bilen, difie bir adaty maliye gurallaryny dal, eysem téwekgelgiligi isjent dolandyrmak,
strategik meyilnamalasdyrmak we 6sen tehnologiyalary ornasdyrmak yaly karzlary dolan-
dyrmaga hemmetaraplayyn ¢emelesme likwidliliginn we girdejiligint optimal denagramlylygyny
saklamak t¢in esas bolup duryar.

Hiiseyin HAJYGURBANOW,

Tlrkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn «Bank isi» kafedrasynyn uly mugallymy
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MTIIT MANAT -VKDVCADVVETTN DAVANTV

1993-nji yylyn 1-nji noyabryndan yurdumyzda yeke-tik kanuny toleg we hasaplasyk
serisdesi hokmiinde tirkmen manady we onun saylyklary bolan teninie dolanysyga girizil-
di. Milli pulumyzyn dolanysyga girizilmegi géntiden-goni pul bilen bagly bolan birnige
meseleleri ¢6zmegi talap etdi, olardan manadyn durnuklylygyny, kadaly hereketini yola
goymak, manadyn goraglylygyny tipjin etmek, satyn alyp bilijilik ukybyny yokarlandyrmak
yaly cireleri gorkezmek bolar. Milli manadyn himmetinin durnukly derejede saklanmagy bolsa
yurdumyzyn ykdysady 6siisinin wajyp guraly, sol bir wagtyn 6zunde-de, serti bolmagynda galyar.

Milli pullar her bir dowletin ykdysadyyetinin ayrylmaz bolegi bolup duryar. Pul adamyn
gundelik yasaysyny dolandyrmak ticin méhiim serisde bolup hyzmat edyir. Her bir yurdun
ykdysady kuwwaty, halkynyn yasayys-durmus derejesi sol yurdun milli pulunyn durnuk-
lylygy bilen berk baglanysyklydyr. Milli manat difie bir séwda we hyzmatlar pudagynyn
6lcegi bolman, eysem, déwletimizin ykdysady howpsuzlygyny, milli ykdysadyyetimizin 6z-
basdak 6siis yoluny saylap alandygyny gérkezjin nysanyna éwrildi. Yurdumyzyfi ykdysa-
dy syyasatynyn mohim wezipelerinin biri-de bank ulgamyndaky yeke-tik dowlet pul-karz
syyasatynyn esasy ugurlary bolan pul dolanysygyny kadalasdyrmak we bank karzlaryny
bermek arkaly hiimmetsizlenminin derejesine, maya goyum isjenligine tasir etmek bilen,
durnukly ykdysady 6stsi ipjin etmekden ybaratdyr. Sunda milli manadyn himmetini sak-
lamaga 6zbolusly orun degisli bolup duryar.

| tRalere

pe

Gahryman Arkadagymyzyn 6ndengorijilikli baslangyclary bilen, Hormatly Prezidenti-
mizin halkymyzyn bolelin durmusda yasamagy ugrundaky alyp baryan syyasaty esasynda
yurdumyzyn ykdysadyyeti yzygiderli we durnukly syir. Bank ulgamynda milli manadyn
himmetini yokarlandyrmak, pul serisdelerinin kadaly dolanysygyny tpjin etmek, ilatyn
stysurintgilerini goyumlara ¢ekmek bilen olary karzlar gérntsinde netijeli yerlesdirmek,
bank tarapyndan yerine yetirilyan hyzmatlaryn gerimini gineltmek, tize bank éntumlerini
hodurlemek, tize maliye gurallaryny islip tayyarlamak, in kiamil innowasion tehnologiya-
lary ornasdyrmak yaly wajyp ugurlarda diypli isler durmusa gegirilyar.

Gegen yyllaryn dowamynda milli pul birliginin satyn alys ukybynyn tpjun edilmegi bu
ugra gonikdirilyin karz serisdelerinin barha artmagyna getirdi. Munun 6zi ykdysadyyetin
binyatlayyn pudaklaryny yeterlik moc¢berde pul serisdeleri bilen 6z wagtynda tpjin etmige
onyn sertleri déredyar. Bu ugurda alnyp barylyan isler yurdun maliye-ykdysady yagdayyny
has-da gowulandyrmakda, pulun kadaly hereketini yola goymakda dhmiyetlidir.

Yurdumyzyn banklary ilatdan we edara gorniisli taraplardan pul serisdelerini cekmekde
amatly maya goyum syyasatyny alyp baryarlar. Bu bolsa banklaryn maya goyum isjenligini
yokarlandyryar we durnukly ykdysady 6stisi tpjiin etmige yardam edyir. Hususy eyeciligin
osdurilmegi bilen pul ykdysady ykjam gurala 6wrilyar we pulun komegi bilen 6nimgiligin
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ahli tapgyryna gozegcilik giiyclenyir, zihmet resurslarynyn, maliye serisdelerinin, maddy
gymmatlyklaryn rejeli, tygsytly we yokary netijeli ulanylysy tpjin edilyir. Bu yene-de bir
gezek Ostisin hizirki déwrinde pulun ornunyn we ahmiyetinin yokarlanyandygyna sayat-
lyk edyir.

Hormatly Prezidentimizin parasatly yolbas¢ylygynda tstunlikli durmusa gegirilyin pul-karz
syyasatynyn ¢éklerinde yurdumyzyn bank ulgamy tarapyndan milli manadyn hiimmetini durnukly
saklamak, kadaly pul dolanysygyny tipjun etmek, nagt dil hasaplasyklaryn gerimini ginelt-
mek bank hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmak, sanly ulgamda «Internet bank», «Mobil
bank», «Elektron séwda» ulgamlary arkaly yerine yetirilydn hyzmatlaryn gérnislerini art-
dyrmak, bank ulgamyna innowasion tehnologiyalary yzygiderli ornasdyrmak yaly kép ugurly
isler amala agyrylyar.

Rayatlaryn dunyanin 6sen tehnologiyalaryna esaslanyan ygtybarly we amatly sertlerde
bank hyzmatlaryndan békdengsiz peydalanmagy ticin Turkmenistanyn bank ulgamynda
hereket edyin toleg ulgamyny kimillesdirmek we birnige tize toleg-hasaplasyk gurallaryny
hodurlemek boyunca isler dowrebaplasdyrylyar. Banklarda pulun belli bir bolegi karz
gornisinde hereket edyir. Bankyn karz gatnasyklarynyn 6sdurilmegi 6z gezeginde dine bir
pul toplumynyn diziimine onayly tasir etmek bilen ¢iklenmin, eysem hojalyklaryn isine
we ilatyn durmus meselelerini Gstunlikli ¢6ztlmegine hem amatly sertleri déredyir.

Milli manadymyzyn hiimmetinin durnukly saklanylmagy ilatyn yasayys-durmus dere-
jesinifi yokary bolmagyna yardam edyir. Yurdumyzda milli manadymyzyfi hiimmetiniti
durnukly saklanylyandygy sebipli, rayatlarymyz 6z artykmag pul serisdelerini yzygider-
li banklardaky goyum hasaplarynda saklayarlar we netijede girdeji gazanyarlar. Misderi-
lerin bank ulgamyna bolan ynamynyn yokary derejede bolmagynyn anyk mysalyny bank
goyumlarynyn mégberlerinin yzygiderli yokarlanmagynda hem gérmek bolyar.

Bank ulgamyny 6sdirmegin maksatlary hem-de wezipeleri pul-karz konsepsiyasynyn
ileri tutulyan ugurlarynyn hatarynda duryar we degislilikde, ykdysady ostsin okgunly
depginini Gpjun etmegin we sunun esasynda halkymyzyn hal-yagdayyny has-da yokar-
landyrmagyn zerurdygy bilen kesgitlenyir. Ilatyn, edara-karhanalaryn pul serisdelerinin
goyumlaryny artdyrmagyn hem-de olary karz serisdelerine we maya goyumlaryna Gwiir-
megin gurallarynyn netijeliligini yokarlandyrmak bilen baglanysykly wezipelerin ¢6ztilmegi
bu ugurda onyn netijeleri gazanmaga mumkingilik beryir.

Hormatly Prezidentimizin maliye-ykdysady taydan alyp baryan oylansykly syyasatynyn
netijesinde garassyzlyk yyllarynda yurdumyzda manadyn satyn alys ukybynyn durnuklylygy tp-
jun edildi, karz serisdelerinin mogberleri yzygiderli artdyrylmagy, bank aktiwlerinin elye-
terliliginin saklanylmagy dowam etdirilyir, ykdysadyyetin anyk ulgamlaryny 6sdiirmegin
ileri tutulyan ugurlaryny maliye taydan goldamak ugry saklanylyar, yurdumyzyn ykdysa-
dyyetinin, maliye bazarynyn yokary depginler bilen 6smegi Gpjin edilyir. Diypli ¢arelerin goriil-
megi netijesinde enceme yyllarynn dowamynda milli ykdysadyyetimizin esasy makroykdysady
gorkezijileri yokarlanyar. Pul ulgamynda 6zgertmelerin ¢iklerinde amala asyrylan céreler
milli pula ynamy artdyrdy. Munun seyledigini Halkara pul gaznasy, Butindiinyd banky yaly
abrayly maliye duziimleri enceme gezek tassykladylar. «Fitch Ratings» halkara agentliginin
bizin yurdumyza «BB- durnukly» derejani bermegi hem ykdysadyyetimizin depginli 6syin-
diginin aydyn subutnamasydyr.

Banklar tarapyndan goyum gorntsinde ilatdan cekilen erkin pul serisdeleri gaytadan
paylamak arkaly edilydn amallar bolsa, yurtda pul dolanysygynyngerimini gineltmaige
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mumkingilik beryir. Bu seyle hem karz edaralarynyn hyzmatlaryny we 6ntimlerini kami-
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llesdirmek arkaly musderilerin sanyny artdyrmaga, ilatyn isleg bildiryin onumlerini we
hyzmatlaryny islap tayyarlamaga, nagt dil hasaplasyklaryn gerimini gineltmige, mundan
basga hem bazarda isleg bildirilmeyian bank 6ntimlerinin mukdaryny azaltmak arkaly hara-
jatlary tygsytlamaga yardam edyair.

Bu ugrun dhmiyetini nazara alyp, Hormatly Prezidentimizin déredyan gin mumkin-
ciliklerininn netijesinde yurdumyzda ilatyn maliye sowatlylygyny yokarlandyrmak, rayatlaryn
yasayys-durmus derejesini dinyanin o6ndebaryjy doéwletlerinin hataryna yetirmek, gin
gozyetimli, durmusa ukyply, zehinli nesilleri terbiyelip yetisdirmek, ykdysadyyetimizin
durli ugurlary t¢in yokary derejeli hiindrmenleri tayyarlamak boyuncga netijeli isler alnyp
barylyar.

Halkymyzyn esretli durmusda bolelin yasamagy ugrunda taysyz tagallalary edyin, seyle
hem bank ulgamynyn isini has-da kidmillesdirmige amatly sertleri doredip beryain Hormatly
Gahryman Prezidentimizin hem-de Gahryman Arkadagymyzyn janlary sag, omirleri uzak
bolsun, il-yurt bahbitli, dowlet dhmiyetli alyp baryan isleri mundan beylik hem rowag alsyn!

Giilsere AHMEDOWA,

Ogulseker ARBABOWA,

Asgabat maliye-ykdysady

orta hiindr okuw mekdebinii mugallymlary
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KAMIL PUL-KARZ SYYASATY — OSUSLERIN

Garassyz, baky Bitarap Turkmenistan dowletimiz Berkarar déwletin tize eyyamynyn
Galkynysy dowriine gadam basmak bilen, 6z 6siisinifi tize tapgyryna baslady. Yurdumyzy dur-
mus-ykdysady taydan 6sdirmegin uzak yyllaryny 6z igine alyan Milli maksatnamanyn kabul
edilmegi bolsa taryhy dowrtn hisiyetli ayratynlygynyn biri bolup duryandygy bilen buysandyry-
jydyr. Taryhy 6zgertmeler yurdumyzyn pudaklarynyn tehnologiya taydan dowrebaplasdyrylma-
gyna gosmaga itergi bermek bilen, depginli ykdysady 6siisin mohiim gorkezijisi bolan zahmet
ondurijiliginin yokarlanmagy t¢in amatly sertleri doretdi.

Haizirki wagtda diinya yurtlarynyn arasynda syyasy we ykdysady gatnasyklaryn ¢ylsyrymlasyp,
dinyinin ykdysady taydan G6sen yurtlarynda pulun himmetinin peselyin déwriinde yurtda
durnukly ykdysady 6siisi gazanmak, makroykdysady gorkezijileri kadaly derejede saklamak,
milli pulun durnuklylygyny tpjtin etmek, ilatynl durmus sertlerini has-da yokarlandyrmak, milli
ykdysadyyetin bisdeslige ukyplylygyny berkitmek, bank ulgamyny mundan beylik hem 6sdiir-
mek we ony halkara maliye bazaryna utgasdyrmak yaly wezipelerin Gistiinlikli amala asyrylmagy,
difie kimil pul-karz syyasaty bar bolan yurda basardyp biler.

Pul-karz syyasaty yurtlaryn merkezi banklary tarapyndan kesgitlenilyar, yurdun ykdysadyye-
tine zerur bolan nagt pullar we karz serisdeler bilen tpjlngiliginin kadalasdyrylmagyny karz
edaralaryn isjen gatnasmaklarynda amala asyrylyar.

Hazirki wagtda yurdumyzyn bank ulgamynyn berk hukuk, ykdysady we guramagylyk binyady
emele getirildi. Turkmenistanyn bank ulgamy iki derejeli bank ulgamy bolup, ol Ttrkmenistanyn
Merkezi bankyndan we karz edaralaryndan emele gelyir. Ttrkmenistanyn Merkezi banky yur-
dun milli banky bolup, onun isi «Tirkmenistanyn Merkezi banky hakynda» Tturkmenistanyn
Kanuny we beyleki kadalasdyryjy hukuk namalary bilen dizgunlesdirilyar. Karz edaralarynyn
isleri bolsa «Karz edaralary we bank isi hakynda» Tirkmenistanyn Kanuny hem-de beyleki
kadalasdyryjy hukuk namalary bilen diizgtinlesdirilyir.

Turkmenistanyn Merkezi bankynyn esasy maksatlary yurdun ¢idginde yeke-tik kanuny t6leg
serisdesi hokmunde hereket edyin milli manadyn durnuklylygyny Gpjin etmekden, bank ul-
gamyny 6sdirmekden we pugtalandyrmakdan ybarat.

Yaslaryi sazlasykly 6smegi, olaryfi ani-payhas, déredijilik miimkingiliklerini gifieltmek, zehin
basarnygyny acmak we hiinar 6siisini howeslendirmek tigin zerur sertleri doretmekde maksat-
namalayyn isler alnyp barylyar. Orin gysga taryhy déwriisi i¢inde ylym ulgamynyni binyatlayyn
esaslaryny has-da pugtalandyrmak we dinya derejesine ¢ykarmak, ylmy barlaglaryn netijeliligini
jemgyyetin, dowletin 6sislerine géntkdirmek, adam mayasyny kamillesdirmek boyunca duypli
Ozgertmeler amala asyrylyar.

Ylym, bilim, innowasion tehnologiyalar babatda, abrayly halkara guramalar, dasary yurtlar
bilennetijeli hyzmatdaslyk yola goyulyar. Munun 6zi jemgyyetin kimillesmeginde ylymy-bilimi,
innowasiyalary ileri tutmak bilen, sanly ykdysadyyeti 6sdiirmage, 6ntimgiligi d6wrebap senagat-
lasdyrmaga, durnukly durmus-ykdysady Ostisi Gipjun etmige gontikdirlen netijeli islerin amala
asyrylyandygyny aydyn gorkezyar.

Hizirki wagtda hormatly Prezidentimizin alyp baryan durmus ugurly déwlet syyasatynyn
esasynda milli ykdysadyyetimizin pul-karz gatnasyklaryny kimillesdirmek boyunca hem neti-
jeli isler durmusa gecirilyar. Sunda ilki bilen rayatlara berilyin ipoteka karzlarynyn dhmiyetini
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ayratyn bellemek mohtumdir. Hormatly Prezidentimizin: «Her bir masgalanyn hazirki zaman
Oyl ya-da jayy bolar» diyen sozlerinin is yiizinde Gsttinlikli durmusa gegirilmegi babatynda
halkymyza yasayys jaylaryny we Oylerini uzak mohletleyin karzlaryn hasabyna satyn almaga
mumkingilikler déredilendir. Ipoteka karzlary rayatlara yasayys jaylaryny edinmek tgin yyllyk
1 g6terim bilen 30 yyla cenli berilyar. Hazirki wagtda yurdumyzyn demirgazyk sebitinde rayat-
lara yasayys jaylaryny ipoteka karzlarynyn hasabyna bermek isleri ustunlikli alnyp barylyar.
Bilsimiz yaly, Dasoguz saherinde we etrap merkezlerinde déwrebap yasayys jaylarynyn birnagesi
gurlup halkymyza sowgat berilyar. Sonun netijesinde bagtyyar ildeslerimizin munlergesi jay
toylaryny tutyarlar.

Hormatly Prezidentimizin: «Yurdumyzyn ilatynyn yasayys-durmus sertlerini gowulandyrmak
maksady bilen, yokary amatlyklary bolan yasayys jaylaryny satyn almak tgin berilyan yenillikli
ipoteka karzlarynyn, sonun yaly-da, sarp edis maksatly karzlaryn mogbetlert yzygiderli artdyrylar
hem-de maliye-bank hyzmatlary kimillesdiriler» diyip belleysi yaly, milli maksatnamalarymyza
layyklykda, rayatlara berilyan sarp edis karzlarynyn mogbetleri hem yzygiderli artdyrylyar. Sonky
yyllarda rayatlarymyza berilyan sarp edis maksatly karzlaryn gorntsleri hasda kimillesdirlip,
bankymyz tarapyndan sarp edis karzlarynyn berlisi gecen yylyn degisli dowri bilen denesdirilende
birnige goterim yokarlandy.

Hizirki wagtda yurdumyzda yaslar syjasatyna mohiim ahmifet beriljir. Yaslaryfi yasayys
jaylaryna bolan elyeterliligini tipjiin etmek maksady bilen ipoteka karzlarynyn kép boleginin
yas masgalalara berilendigini nygtamak gerek. hormatly Prezidentimizin «Hazirki yaslar 6zgert-
melerin esasy strategik gliyji bolup duryam diyip belleysi yaly, yurdumyzda yaslara gin miimkin-
cilikler we sertler doredilyir.

Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn bastutanlygynda durmusa gegcirilyan pul-karz syya-
satynyn esasy gozbasynda yaslar hakyndaky aladanyn durndygyny ayratyn bellemelidiris. Ttrk-
menistanyn Prezidentinin Kararyna layyklykda, yurdumyzda yas masgalalary dowlet tarapyn-
dan goldamak maksady bilen, yas catynjalara 6y goslaryny almak tcin yyllyk 1 goterim bilen 20
mun manada cenli karz serisdesini bermek bellenildi.

Hormatly Prezidentimizin tagallasy bilen jemgyyetin we dowletinn berk binyady bolan mas-
galanyn abadancylygyny, agzybirligini tpjiin etmek, yaslaryn bagtyyar durmusda yasamagyny
gazanmak maksady bilen amala agyrylan bu isler hem adam hakyndaky bas aladalardan g6zbas
alyar. Yenillikli karz serisdesini bermek boyunca bankymyz tarapyndan birnige isler gegcirildi.

Doéwletimizin oylanysykly alyp baryan pul-karz syyasatynyn esasy ugurlary hékmiinde yas
catynjalaryn munlercesi bu karz serisdesini aldylar. Bu bolsa jemgyyetimizde we dowletimizde
masgalanyn berkligini, mukaddesligini we yas masgalalara déwlet goldawyny tpjin etmekde
uly dhmiyete eye boldy. Bagtyyar zamanamyzda ahli tagallalaryn sakasynda duran Gahryman
Arkadagymyzyn, Arkadagly Gahryman Serdarymyza alkyslarymyz belentden-belent yanlanyar!

Enegiil MAYJANOWA,
Tlrkmenistanyn «Senagat» paydarlar tdjircilik bankynyn
Dasoguz séher sahamcasynyn bas hiindrmeni
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SANIY RANK Ul GAMY KAMTI | ESDTRTI YAR

Yurdumyzda sanly ulgamda «Internet-bank», «Mobil-bank», «Elektron séwda», «Halkbank ter-
minal», «Galtasyksyz tolegy, «Menzilara bank», «Sanly kart», «Sanly tolegy, «Sanly karzy» yaly hyzmat-
lar arkaly nagt dil hasaplasyklary gecirmek ticin gin mimkingilik déredilen. Bu onlayn hyzmatlaryn
kémegi bilen karzlary resmilesdirmek, internet ulgamy arkaly bank hasaplaryny gérmek, elektron
goctrmelerini almak we elektron toleg tabsyryklaryny tayyarlamak, onlayn gorntsinde tize bank
kartlaryny acmak, bir kartdan beyleki bir karta pul serisdelerini gecirmek yaly amallary yerine yetirip
bolyar.

Yurdumyzyi karz edaralarynda dasary yurtlarda okayan talyplaryn okuw we umumy yasayys-
jay toleglerini onlayn gbrnisinde télemage, seyle-de halkara « VISA» we «MasterCard» bank kart
hasaplaryny internet ulgamynyn Gsti bilen 6zbasdak doldurmaga miimkingilik beryin sanly toleg
ulgamlary ise girizildi. Fiziki sahslar resminamalarynyn mohleti tamamlanyanca ya-da resminamalar
calsylyanca onlayn t6leginin banklaryn hodirleyin bu hyzmatlaryndan peydalanyp bilyérler. Rayat-
larymyza hodirlenilyan bank hyzmatlarynyn bu gérntsi nagt dil hasaplasyklaryn geriminin gineldil-
megine, toleg-hasaplasyk amallarynyn dessinliginin tipjin edilmegine yardam beryir.

Turkmenistanyn degisli karz edaralarynda rayatlara karzlary resmilesdirmekde sanly ulgamy
ulanmak arkaly yenillikleri doretmek maksady bilen, 6z miisderileri bolan fiziki sahslar tgin
«Sanly karzy» ulgamy ornasdyryldy. Bankyn resmi internet sahypasynyn tsti bilen hodurlenilyin
«Sanly karz» ykjam gosundyny musderiler 6z ykjam telefonlaryna yiiklemek arkaly banka barmaz-
dan onlayn g6rntisinde sarp edis karzyny almak ticin yiz tutmaga, onun yagdayyny bilmegi, her bir
miisderinin 6z karz taryhyny 6zbasdak barlamaga, bank tarapyndan karz almak tgin talap edilyin
kagyz gorniisindiki resminamalary aradan ayyrmaga, alyp boljak karzyn mocberini, awtomatiki
gorntsinde kesgitlemige amatly mimkingilik doredyar.

«Halkbank terminal» hyzmaty déwrebap we ygtybarly tehnologiyanyn esasynda tayyarlanan we
nagt dil hasaplasykda ulanylyan adaty t6leg terminalynyn yerini tutup biljek ykjam programma
tpjungiligi bolup duryar. S6wda we hyzmat edis nokatlarynyn isgirleri tolegi kabul etmek ticin
6z ykjam telefonlaryna bu programma tpjungiligini yiklap, ony adaty téleg terminalynyn ornuna
ulanyp bilyitler. «Galkynys» toéleg ulgamy ilkinji nobatda, fiziki we yuridik sahslara internetin sti
bilen milli hem-de dasary yurt pullarynda tolegleri amala asyrmaga miimkingilik beryar. Ulgamyn
tstl bilen edara we sahsy gornisli taraplar sanly ulgamda dirli gérntisli tleglerini amala asyrmak,
pul serisdelerini goyuma goymak, karzlary we bank kartlaryny almak Ggin yiizlenmelerini onlayn
gorntsinde ibermek, bank kartlaryna pul serisdelerini gegirmek, 6z bank hasaplaryny dolandyrmak,
ondaky pul serisdelerinin hereketine gozeggilik etmek, seyle hem hasaplary boyunca gegirilen
amallaryn taryhyny gérmek yaly miimkingiliklerden peydalanyp bilyitler.

Hédurlenilydn sanly bank hyzmatlary nagt dil hasaplasyklaryn geriminin gineldilmegine,
karz edaralarynda nobatlaryn azalmagyna, téleg-hasaplasyk amallarynyn dessinliginin ipjin
edilmegine, karz edaralaryn we miisderilerinin wagtynyn we sarp edis 6niimlerinin tygsytlanyl-
magyna yardam beryir. Gegirilyin bu islerin dhlisi banklaryn musderiler bilen aragatnasyk
usullarynyn déwrebaplasmagyna, sarp edilyin wagty we harajatlary tygsytlamaga, amallary 6z
wagtynda gecirmage, yurtda durnukly ykdysady Ostsi ipjiin etmaige, netije-de yurdumyzyn
rayatlarynyn hal-yagdayyny has-da gowulandyrmaga gontikdirilendir.

Satlyk RAHMANOW,

Turkmenistanyn Merkezi bankynyn

Mary welayat sahamgasynyn

Maglumat tilsimatlar boliminin bas hiinarmeni
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SELJERIS MAGLUMATLARY
AHAJINTUNYECKUE MATEPUAJIbI
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Karz edaralaryi igjefilerinin diiziimi, (%o-de)
CTpyKTypa aKTHBOB KPEAUTHBIX YIPEKACHHH, (B %0)
Structure of assets of the credit institutions (in %o)

79,3 %

10,9 %

0,5%

8,3 % 1,0 %

= Kassa we ofia defilenen serisdeler

= Turkmenistanyii Merkezi bankyndaky aragatnasyk we atiyaglyk hasaplaryndaky
serigdeler

m Banklara, karhanalara, guramalara we rayatlara goyberilen karzlar

Esasy serigdeler we maya goyumlary

u Gayry isjefiler



Karz edaralaryn isjeni déllerinin diiztimi, (%o-de)

CrpyKrypa IMacCUBOB KPEAUTHBIX YUPEKACHUI, (B %0)
Structure of liabilities of the credit institutions(in %o)

67,2 %

8,6 %

2,7 %
= Hususy serigdeler

m Karz we ¢ekilen serigdeler

w Karz gesmeler boyunga sahamgalar bilen 6zara hasaplasyklar
m Gayry igjen daller

Kirhanalaryn, guramalaryi we ilatyi hasaplagyk,
giindelik we goyum hasaplaryndaky serisdelerinifi
mohleti boyunga bolinigi (mln manatda)
CpeAcTBa Ha PACYCTHBIX, TEKYIIHX CUCTAX M ACITO3TAX

IIPEAIIPUATHUIT, OPTaHU3AINMI U HACEACHUSA 110 CPOKAM
UX pasMerenus (B MAH MaHAT)

Funds on the settlement, current, deposit accounts of
the enterprises, organizations and households by the terms
of placement (in mln. manat)
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Karz edaralaryn kidrhanalara, guramalara we ilata
milli pulda beren karzlarynyn galyndylarynyn
mohleti boyunga boéliinisi (mln manatda)
PZCHPCAC/\CHHC OCTATKOB KPCAHTOB KPCAHUTHBIX }"IPC’/KACHHI‘/‘I,

IIPCAOCTBACHHBIC B HALMOHAABHOM BAAFOTE TIPCATIPUATHAM,
Opl AHU3AIIUAM 1 HACCACHHIO 110 CpOl(ﬂM nx p213MCLLICHI/Iﬂ (B MAH MaH)

Distribution of balances of credits with the credit institutions

provided to the enterprises, organizations and households by the
terms of placement (in mln. manat)
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TURKMENISTANYN MERKEZI BANKY
LleHTpanbHbI 6aHK TypKMEeHUCTaHa
Central bank of Turkmenistan

N29
2025

2025-nji yylyfi yylysi 1-nji oktyabr yagdayyna
karz edralarynyn esaslyk mayalarynyii mogberi
barada maglumat
Bearrumma ycraBHOrO hoHAA KPEAUTHBIX YIPEKACHUIT
1o coctoAnuro Ha 1 oxradpsa 2025 roaa
Authorized capital size as of 1 October 2025

25,0 %

36,3 %

0,1%

0,7 %
= dowlet téjirgilik banklary
= dagary yurt banklarynyi sahamgalary
= Tirkmen maya goyum kompaniyasy

379 %

m paydarlar téjirgilik banklary
= Dowlet Osiis banky

Karz edaralaryn kidrhanalara, guramalara we
ilata milli pulda beren karzlarynyii galyndylarynyfi
eyegiligi boyunga béliinigi (mln manatda)
Pacnpe/\e;\eHHe OCTATKOB KPCAUTOB KPCAUTHBIX
y"IpC)KACHI/II/I, HpCAOCTﬂBACHIIbIX B HAITMOHAADHOM BAAFOTC
HpeAHpI/IHTI/IHNI, OpfaHI/ISH.L[I/IHL\l 1 HACCACHUIO ITO q)Opl\lﬂNI
X COOCTBEHHOCTH (B MAH MaHAT)

Undrawn credit amounts in national currency of the credits
issued to the enterprises, organizations and households,
by the forms of the ownership (in mln. manat)
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Dowlet eyeciligine degisli Déwlet eyegiligine degisli
kirhanalara we I bol

berlen karzlaryn galyndylary

Rayatlara we edara gorn i
tarapy doretmeyan telekegilere
berlen karzlaryn galyndylary

dyk Kirhanalara we
guramalara berlen karzlaryii
galyndylary

¥01.10.2024 ®=01.10.2025

2025-nji yylyn 1-nji oktyabr yagdayyna
Turkmenistanyn bank kart ulgamynda hasaba
alnan bank kartlary boyun¢a maglumat
(gorkezijiler tegeleklenip alyndy)
CBCAeHI/Iﬂ (¢] 32.p6FI/ICTPHpOBB,IHILIX B DAHKOBCKOI KapToqnoﬁ
CcucremMe TypKMCHI/IC'l‘H.Ha DAHKOBCKUX KapTax 110 COCTOSAHHUIO
Ha 1 okra0Opsa 2025 roaa (ykasaTeAm OKPYTACHD)

Information on the bank cards registered in the bank system of
Turkmenistan as of 1 October 2025 (rounded-off)

«Senagat» PTB 8,3 %

<<Ti'1rk:nenba§y» PTB «Rysgal» PTB 2,7 %

11.0 % Tirkmen-Tirk PTB 2,3 %
«Halkbank» PTB TDDYIB 8,4 %
15,1 %
«Tirrkmenistan» DTB «Dayhanbank» DTB
18,4 %

33,9 %
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TABLISALAR / TABAMYHBIN MATEPHAA / TABLES

Turkmenistany karz edaralarynyn igjenliginifi esasy gorkezijileri
OCHOBHBIE TOKA3ATEAT ACATEABHOCTH KPECAUTHBIX yqpcn\'ACHMﬁ TypKMCHMC'I‘aHa

Key performance indicators of credit institutions in Turkmenistan

olceg
" birligi 01.10.2025 | 01.10.2025
GORKEZUILER
MOKA3ATENV/INDICATORS ef. avep. 01.10.2024 01.01.2025 01.10.2025 01.0(3 .2025-¢,(01.10.2024-¢,
measure %-de %-de
unit
1. Bellige alnan karz edaralary sany
3aperncTprpoBaHHbie KpeanTHbIE yupexaeHNs KONMYecTso 11 11 11 100,0 100,0
Registered credit institutions number
sol sanda/s Tom uncne/ including:
- dowlet tajircilik sany
- rocynapCcTBeHHO-KOMMepyecKie KONMYEeCTBO 3 3 3 100,0 100,0
- state-commercial number
- paydarlar tajirgilik sany
- aKLIIOHEPHO-KOMMepUeCKme KOMMYeCcTBO 5 5 5 100,0 100,0
- joint-stock commercial number
- dasary yurt banklarynyn sahamcalary sany
- punmanbl NHOCTPaHHbIX 6aHKOB KOJINYECTBO 1 1 1 100,0 100,0
- branches of foreign banks number
- Déwlet 6sus banky sany
- TocynapcTBeHHbIil 6aHK pa3BuUTUA Konuuectso 1 1 1 700,0 700,0
- State Development bank number
- «Tirkmen maya goyum kompaniyasy» sany
- «TypKMEHCKas MHBECTULYOHHAs KOMMaHWA» KO/INYeCTBO 1 1 1 100,0 100,0
- «Turkmen investment company» number
2. Karz edaralaryn sahamcalarynyn sany sany
Konunuectso Gprnnanos KpeanTHbIX yupexaeHnii KONM4ecTso 149 149 148 99,3 99,3
Number of branches of credit institutions number
3. Karz edaralarynda hyzmat edilyan miisderilere
acylan hasaplaryn sany sany

KonuuectBo cuetos OTKPbITbIX KITNEHTOM KONNYECTBO 7 437 724 7 675 485 7 756 786 70 1’ 7 ]04,3

06CJ1y)KI/I BaeMbIX KPEAUTHbIMU yUpeXxaeHnAMn

Number of accounts opened by clients number
serviced by credit institutions
4. Karz edaralaryi isgarlerinin sany sany
YncneHHOCTb PabOTHUKOB KPEeAUTHbIX YUpexaeHunin Konn4ecTeo 7 993,00 8 408,50 8 247,50 98, 7 703,2
Number of employees of credit institutions number
5. Karz edaralaryn hakyky toplan esaslyk
mayasynyi mécberi min manat
DaKTMuYecKn chOPMMPOBAHHBII YCTaBHbIN GOHA (DI TR 7 227,2 7 432,33 7510,71 101,1 103,9
KPeAUTHbIX yUpeXXAeHN N min manat
Actually formed authorized capital of credit institutions
6. Tiirkmenistanyn Merkezi bankynda acylan
karz edaralarynyn aragatnasyk hasaplaryndaky
galyndylary (milli pulda) min manat
OCTaToOK Ha KOPPECMOHAEHTCKUX CYETaX KPeAUTHbIX
yupexaeHuni BpEeHTpa#bHOM 6aHke TypKl\‘:eﬂVlCTaHa M7H MaraT 1891 2163 16 997127 1291 7162 7610 6813
(B Haw. BanioTe) min manat
Balances on correspondent accounts of credit
institutions in the Central Bank of Turkmenistan
(in national currency)
7. Tiirkmenistanyn karz edaralarynyn
kdrhanalara, guramalara we ilata milli pulda
beren karzlarynyn galyndylary
min manat

OCTaToK KpeanTOB KPEAUTHBIX YUPEKAEHI
TypKMeHCTaHa B Haumouaanng BaslioTe, NpeocTas- DR BTN 90 006,77 92 135,71 92747,94 100,7 103,0
NeHHble NPeANPUATUAM, OPraH13aLMaM, HaceneH o min manat

The balance of credits of credit institutions of

Turkmenistan in national currency, provided to

enterprises, organizations, and the population

8. Karz edaralarynda kdrhanalaryn,
guramalaryn we ilatyn hasaplasyk, giindelik we
goyum hasaplaryndaky serisdeleri (milli pulda)
CpeacTBa Ha pacyeTHbIX, TEKYLMX CYETaX 1 feno3nTax min manat
NpeanpuATXiA, OpraHn3aLuii n HaceneHusn B KPeANUTHbIX MIH MaHaT 42 578,71 401 78,70 3701 8,44 92, 1 86,9
yupexaeHusax (B Hal. Baniote) min manat
Funds at settlement, current accounts and deposits
of enterprises, organizations and individuals in credit
institutions (in national currency)

Ylmy-oniimgilik genesinde tayyarlanyldy
ITodzomoeneno Hayuro-npoussodcmeentvim cosemom /Prepared by the Research Council
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TABLISALAR / TABAULIbI / TABLES

2025-nji yylyn 1-nji oktyabr yagdayyna Tiirkmenistanyn karz edaralarynyii gahamgalarynyfi sany barada maglumat
CBeAeHIA O KOAIYECTBE (PUANAAOB KPEAUTHEIX yapexAeHnil Typkmenncrana o cocroanuro Ha 1 oxradops 2025 r.
Information on the number of branches of credit institutions of Turkmenistan as of October 1, 2025

Karz edaralaryn ady Sahamcalaryn sany Ahal Asgabat | Arkadag | Balkan | Dasoguz Lebap Mary
HanmeHoBaHMe KpeauTHbIX yupexaeHni Konunuectso dbunvanos Axan Awxaban | Apkagar BankaH [Jaworys Je6an Mapbl
Name of credit institutions Number of brances Ahal Ashgabat | Arkadag Balkan Dashoguz Lebap Mary
Tiirkmenistanyn «Tirkmenistan» DTB
TKBT «TypkmeHwucTaH» / SCBT «Turkmenistan» 22 3 7 1 4 1 3 3
Tirkmenistanyn «Tiirkmenbasy» PTB
AKBT «TypkmeH6aLum» / JSCBT «Turkmenbashi» 22 1 4 4 3 6 4
Tiirkmenistanyn «Dayhanbank» DTB 51 7 1 1 7 10 13 12

TKBT «[laiixaH6aHk» / SCBT «Dayhanbank»
TD Dasary ykdysady is banky
TypKMEHBHELISKOHOMBAHK/ 3 2 1
State Bank for Foreign Economic Affairs of Turkmenistan
Turkmenistanyn «Halkbank» PTB

AKBT «Xank6aHk»/ JSCBT «Halkbank» 32 4 7 1 3 4 7 6
Tirkmenistanyn «Senagat» PTB 14

AKBT «CeHarat»/ JSCBT «Senagat» 1 2 1 4 2 2 2

«Rysgal» PTB

AKB «Pbicran» / JSCB «Rysgal» 4 1 1 1 1
Jemi / Bcero / Total 148 16 23 4 24 21 32 28

2025-nji yylyn 1-nji oktyabr yagdayyna Tiirkmenistanyi karz edaralarynyn bank gulluklarynyii sany barada maglumat
CBC;\CHI/IH O KOAWYECTBE ar€eHTCTB I(pC/\I/ITHT)IX }"IPC}I\"/\CHI/H‘/’I T'VPI\'MCHI/ICT?{HB, 1o cocrossunio Ha 1 OI(T}[GPSI 2025 1.

Information on the number of credit institutions agencies of Turkmenistan as of October 1, 2025

Karz edaralaryn ady Gulluklaryn sany Ahal Asgabat Balkan Dasoguz Lebap Mary
HanmeHoBaHMe KpeanTHbIX yupexaeHni KonnyecTtBo areHTCTB Axan Auxabap bankaH [Jawory3 Ne6an Mapbl
Name of credit institutions Number of agencies Ahal Ashgabat Balkan Dashoguz Lebap Mary
Tirkmenistanyn «Tirkmenistan» DTB 1 1
TKBT «TypkmeHuctaH» / SCBT «Turkmenistan»
Tiirkmenistanyn «Tiirkmenbasy» PTB 1 1
AKBT «TypkmeHbaLum» / JSSCBT «Turkmenbashi»
Tirkmenistanyi «Dayhanbank» DTB 8 1 1 1 4 1

TKBT «[aiixaH6aHk» / SCBT «Dayhanbank»
TD Dasary ykdysady is banky

TypKMEHBHELISKOHOMGAHK/ 1 1
State Bank for Foreign Economic Affairs of Turkmenistan

Tirkmenistanyn «Halkbank» PTB

AKBT «XankGank»/ JSCBT <Halkbank» 4 4
Tirkmenistanyi «Senagat» PTB 1 1
AKBT «CeHarat»/ JSCBT «Senagat»
Tiirkmen-Tiirk PTB 7 2 1 1 2 1
TypkmeHo-Typeukuin AKB/ Turkmen-Turk JSCB

Jemi / Bcero / Total 23 1 4 3 3 10 2

2025-nji yylyii 1-nji oktyabr yagdayyna Tirkmenistanyfi karz edaralarynyfi esaslyk mayalarynyfi mogberi barada maglumat
WMudopmarus 06 ycraBHOM (POHAE KPEAUTHEIX YIPEKACHMI IO cocTosHMIO Ha 1 okrsaopsa 2025 r.
Information on the authorized capital of credit institutions as of October 1, 2025

miin manat / Teic. MaHar / thousand manat

Bellige alnan karz edaralar we beylekiler Esaslyk mayalarynyn mogcberi Esaslyk mayalaryrh umumy mogberinden
3aperncTpmpoBaHHble KpeAuTHble yupeXXaeHna 1 apyrue Pa3mep yctaBHoro poHpaa disyan payy, %
Registered credit institutions and others Size of the authorized capital Y. Bec Kk utory, % / Share to total, %

dowlet tajircilik banklary
rocyflapCcTBeHHO-KOMMepyeckmne 6aHku/state-commercial banks

paydarlar téjircilik banklary 1876 786.1 250

aKLMOHepHO-KoMMepuecKue 6aHKu/joint-stock commercial banks

27233527 36,3

dasary yurt banklarynyn sahamcalary
dunmansbl HocTpaHHbIX 6aHKos/branches foreign banks 4571 '0 0'1
Dowlet 0slis banky
TocypapcTBeHHbI 6aHK pa3BuTusA/State Development Bank 2850 OOOlO 37'9
Turkmen maya goyum kompaniyasy
TypKMeHcKan MHBeCTMUMOHHaA KoMmnaHusa/Turkmen investment company 56 000’0 0'7
Jemi / Bcero / Total 7510709,8 100,0

Bank gozegciligi miidirliginde tagyarlanyldy
Iodzomoeneno denapmamenmom Bankosckozo Had3opa/ Prepared by Banking Supervision Department
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TABLISALAR / TABAUIIbBI / TABLES

2025-nji yylyn sentyabr ayynda TMB-niri karz 2025-nji yylyn sentyabr ayynda TMB-nifl goyum amallary
auksionynda yglan edilen géterim derejeleri auksionynda yglan edilen géterim derejeleri
O6bsiB/IeHHbIE TIPOLIEHTHBIE CTABKI Ha KpeuTHOM ayKiyoxe [IBT OO6DbsB/IeHHbIE IPOLIEHTHbIE CTABKY Ha IeI03UTHOM ayKijyone LIBT
B ceHTsi6pe 2025 roga B ceHTsA0pe 2025 roza
Interest rates declared at the credit auction of CBT in September, 2025 Interest rates declared at the deposit auction of CBT in September, 2025
Karzlaryn mohleti Goterim derejesi, (%) Goyumlaryn mohleti Gaterim derejesi, (%)
CPOKV NpefoCTaBeHNA KpeanTos MpoueHTHas cTaBka, (%) CPOKV NpUBNEYEHNA Aeno3nToB MpoueHTHan cTaBka, (%)
Terms of credits Interest rate, (%) Terms of deposits Interest rate, (%)
1 yyldan artyk bolmadyk mohlete 1ay 30%
no 1ropa 5,0% 1 mecay /1 month oo
Upto 1 year .
2ay 3,5%
2 mecau /2 month !
3ay 0
3 mecAaua /3 month 4,0 %

Karz amallary miidirliginde tayyarlanyldy
TTodzomoeneno denapmamenmom Kpedummwix onepayuit
Prepared by the Credit Operations Department

Turkmenistanyn Merkezi bankynyfi gaytadan maliyelesdirig goterim derejesi
Craska peduHancupoBaus Lentpansraoro 6anka TypkMeHncrana
Refinance rate of the Central Bank of Turkmenistan

Hereket eden dowri Goterimin derejesi, % Esas
Mepwuop gencreua MpoueHTHanA cTaBka,% .
Period of validity Interest rate,% OctoBakme / Authorizing document

TMB-nif 08.07.1997 y. senesinden 125 belgili buyrugy
08.07.1997 - 05.08.1998 35 PacnopsikeHvie LIBT N125 ot 08.07.1997 .
Order of the Central Bank of Turkmenistan No.125 08.07.1997

TMB-nir 06.08.1998 y. senesinden 196 belgili buyrugy
06.08.1998 - 02.08.1999 30 PacnopsikeHvie LIBT N196 ot 06.08.1998 r.
Order of the Central Bank of Turkmenistan No.196 of 06.08.1998

TMB-nin 03.08.1999 y. senesinden 212 belgili buyrugy
03.08.1999 - 11.02.2000 27 PacnopsikeHue LIBT N212 ot 03.08.1999 1.
Order of the Central Bank of Turkmenistan No.212 of 03.08.1999

TMB-nin 11.02.2000 y. senesinden 39 belgili buyrugy
12.02.2000 - 24.05.2000 25 PacnopsikeHuie LIBT N39 ot 11.02.2000 .
Order of the Central Bank of Turkmenistan No.39 of 11.02.2000

TMB-nin 25.05.2000 y. senesinden 161 belgili buyrugy
25.05.2000-01.01.2001 20 PacnopsikeHue LIBT N161 ot 25.05.2000 T.
Order of the Central Bank of Turkmenistan No. 161 of 25.05.2000

TMB-nin 02.01.2001 y. senesinden 1 belgili buyrugy
02.01.2001 - 09.12.2001 15 Pacnopsikerue LIBT N1 ot 02.01.2001 .
Order of the Central Bank of Turkmenistan No. 1 of 02.01.2001

TMB-nif 07.12.2001 y. senesinden 304 belgili buyrugy
10.12.2001 - 01.03.2003 12 PacnopsikeHue LIBT N304 ot 07.12.2001 r.
Order of the Central Bank of TurkmenistanNo. 304 of 07.12.2001

TMB-nin 23.01.2003 y. senesinden 1 belgili buyrugy
01.03.2003 - 01.06.2004 10 Pacnopsikenuie LIBT N2 1 o1 23.01.2003 1.
Order of the Central Bank of Turkmenistan No. 1 of 23.01.2003

TMB-nin 25.05.2004 y. senesinden 133 belgili buyrugy
01.06.2004 5 PacrnopsikeHue LIBT N 133 ot 25.05.2004 r.
Order of the Central Bank of Turkmenistan No. 133 of 25.05.2004

Makroykdysady seljeris we maliye syyasaty miidirliginde tayyarlanyldy
ITodzomoenero denapmamenmom MakposaKOHOMUHECKO20 AHAAU3A U GUHAHCOBOLL NOAUMUKU
Prepared by the Department of Macroeconomic Analysis and Financial Policy
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TABLISALAR / TABAUIIBI / TABLES

Karz edaralarynyn Turkmenistanyii Merkezi bankyna hékmany dtiyaglyklaryna gegirmeli mogberleri
HopMmaTuBer OTIHCACHIH KPEAUTHEIX YIPEIKACHHIHA B 00sA3aTeAbHEIC pedepssl LlerTpaspmoro 6anka Typrkmenucrana
Standards for deductions of credit institutions to the required reserves with the Central Bank of Turkmenistan

. . | Hokmany atiyaclyklaryn
Bellenilen senesi Y atiyaclyxiary Bellikler
YTBepXAeHHan Aata derejesi
Confirmed date YpoBeHb 06A3aTeNbHbIX Pe3epBoB Mpumeuanus / Notes

Required Reserves Level

- edara gornusli taraplardan manatdaky we dasary yurt pulundaky mohletli serisdeleri boyunca
19.01.2001 5% - MO CPOYHbIM CPEACTBaM B HaLIMOHaNIbHOW 1 MHOCTPaHHOW BasnioTe I0PUANYECKNX NNLY
- for term deposits, accounts in national and foreign currency of legal entities

- edara gornusli taraplardan manatdaky gayry serisdeleri boyunca

25% - N0 OCTaNlbHbIM CpefCcTBam B HaLlVIOHaHbHOVI BaJlloTe OPUANYECKNX Ny

- for other funds in national currency of legal entities

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky gayry serisdeleri boyunca
8% - M0 OCTasIbHbIM CPEACTBAM B MIHOCTPAHHOW BAIIOTE I0PUANYECKIX UL

- for other funds in foreign currency of legal entities

- edara gornusindaki taraplardan milli puldaky méhletli serisdeleri boyunca
20.07.2006 3% - MO CPOYHBIM AeN03MTaM IPUANYECKIMX NINL, B HALIMOHaNbHON BantoTe

-on term deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky gayry serisdeleri boyunca

20% - M0 OCTasIbHbIM AeNO3UTaM LPUANYECKNX TNL B HALMOHANbHOW BasoTe

- for other deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky mohletli serisdeleri boyunca
5% - M0 CPOYHBIM EM03UTaM PUANYECKIX SINL B MIHOCTPAHHOM BanioTe

- on fixed-term deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky gayry serisdeleri boyunca
8% - MO OCTaJIbHbIM Aeno3nTaM PUANYECKNX INLL B UHOCTPAHHOW BanioTe

- for other deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornisli taraplardan milli puldaky mohletli serisdeleri boyunca
03.04.2009 3% - MO0 CPOYHBIM Aen03MTaM IPUANYECKIMX L B HALIMOHANbHON BantoTe

- on term deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky gayry serisdeleri boyunca

15% - MO OCTasIbHbIM AEMNO3UTaM PUANYECKNX UL B HALMOHANbHOW BanioTe

- for other deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky mohletli serisdeleri boyunca
5% - MO CPOYHBIM [4eN03MTaM IPUANYECKMX UL B UHOCTPAHHOW BanioTe

- on fixed-term deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky gayry serisdeleri boyunca
8% - N0 OCTaNlbHbIM Aeno3uTam IpPpUaAnYeckux N1y B VIHOCTpaHHOPI BanwTe

- for other deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky mohletli serisdeleri boyunca
17.02.2011 3% - MO CPOYHBIM AeN03MTaM PUANYECKIMX L, B HALIMOHANbHON BantoTe

- on term deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky gayry serisdeleri boyunca

10% - 110 OCTasbHBIM AENO3KTaM PUANYECKIX L B HALWMOHANbHOI BasioTe

- for other deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky mohletli serisdeleri boyunca
5% - MO CPOYHBIM 4eN03MTaM IPUANYECKIMX TNL, B UHOCTPAHHOW BanioTe

- on fixed-term deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky gayry serisdeleri boyunca
8% - N0 OCTaJibHbIM eNno3UTam LpPUANYeCKUX 1y B I/IHOCTpaHHOIh BaniTe

- for other deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky mohletli serisdeleri boyunca
11.02.2015 5% - MO CPOYHbIM ieMno3UTaM IPUANYECKUX NNL, B HALMOHAbHOWN BantoTe

- on term deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan milli puldaky gayry serisdeleri boyunca

12% - M0 OCTasIbHbIM Aeno3nTaM PUANYECKNX INLL B HALMOHaNbHOW BasoTe

- for other deposits of legal entities in national currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky moéhletli serisdeleri boyunca
6% - N0 CPOYHbIM Aeno3nTam pPUJNYecKnX nuy B I/IHOCTpaHHOVI BanwTe

- on fixed-term deposits of legal entities in foreign currency

- edara gornusli taraplardan dasary yurt pulundaky gayry serisdeleri boyunca
9% - 110 OCTasIbHbIM AEMNO3KTaM PUANYECKIX NINL B MHOCTPAHHO BanioTe

- for other deposits of legal entities in foreign currency

Karz amallary miidirliginde tayyarlanyldy
ITodzomoeneno denapmamernmom Kpedummwix onepayuit
Prepared by the Credit Operations Department
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TABLISALAR / TABAUIIbI / TABLES

Londonyf gymmat bahaly metallar bazarynyn assosiasiyasy (LBMA) tarapyndan irdenki séwdada bellenilen nyrhy
boyunga 2025-nji yylyni sentyabr ayyndaky gymmat bahaly metallaryn 1 (bir) unsiyasynyii tiirkmen manadyna bolan
gatnagyklarynyfi sanawy
[epedens 1eH APArOIEHHBIX METAAAOB 32 1 (OAHY) VHITHIO ITO PE3YABTATAM YTPEHHIX TOProB AOHAOHCKOH ACCOITHAIIMN PBIHKOB APATOIICHHBIX
MeTarA0B (LBMA) 1o OTHOIIIEHHIO K TyPKMEHCKOMY MAaHATY, ACHCTBUTEABHBIX B ceHTAOpe 2025 roaa
List of prices of precious metals per 1 (one) ounce based on the results of morning trading of the London Bullion Market Association (LBMA)

in relation to the Turkmen manat, valid in September 2025

manat /MaHat/ manat

Altyn / 3000/ Gold Kiimiis / Cepe6po/ Silver Platina / Mnatuka/ Platinum Palladiy / Nannagui/ Palladium
01.09.2025 12 140,8000 142,0125 4 886,0000 3.909,5000
02.09.2025 12 173,0000 141,8200 4 865,0000 3.927,0000
03.09.2025 12 379,1500 143,0100 4 886,0000 3972,5000
04.09.2025 12 388,0750 143,3775 4924,5000 3.990,0000
05.09.2025 12 420,1000 142,6075 4 851,0000 3.934,0000
08.09.2025 12 636,7500 144,1650 4900,0000 3.948,0000
09.09.2025 12 789,3500 144,3575 4 865,0000 4000,5000
10.09.2025 12 762,4000 144,2175 4 854,5000 4021,5000
11.09.2025 12 662,8250 143,7625 4 840,5000 4154,5000
12.09.2025 12 758,7250 147,9100 4 861,5000 4210,5000
15.09.2025 12 733,7000 147,7000 4 896,5000 4231,5000
16.09.2025 12 933,9000 149,4150 4928,0000 4186,0000
17.09.2025 12 843,9500 144,4275 4 826,5000 4032,0000
18.09.2025 12 853,5750 146,4925 4 868,5000 4021,5000
19.09.2025 12 802,4750 147,8225 4861,5000 4035,5000
22.09.2025 13 024,3750 153,0725 4 980,5000 4077,5000
23.09.2025 13 259,4000 155,1375 5036,5000 4210,5000
24.09.2025 13 188,1750 153,5625 5 162,5000 4305,0000
25.09.2025 13 133,4000 157,2900 5 267,5000 4312,0000
26.09.2025 13 120,6250 157,5000 5393,5000 4361,0000
29.09.2025 13 344,9750 164,3250 5621,0000 4 487,0000
30.09.2025 13 322,9250 161,6125 5 404,0000 4305,0000

Gorkezilen gatnagyklar Tirkmenistanyn Merkezi bankynyn olar boyunga gymmat bahaly metallary satyn almak ya-da
satmak bor¢namalaryny gz 6niine tutmazdan bellenildi.

Iensr ycranosaeHbl 0e3 00s3aTeAbcTs Llentpaspnoro 6amka TypKMEHHCTAHA ITOKYIIATh HAH IIPOAABATH YKA3AHHBIC APATOIICHHEIE
METAAABI IO AAHHBIM I[CHAM
The prices are set without any obligation on the part of the Central Bank of Turkmenistan to buy or sell the specified precious metals
at these prices.
Halkara amallar miidirliginde tayyjarlanyldy

Iodzomosneno denapmamermom MesxcdyHapoOHwix onepayuil
Prepared by the Department of International Operations
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TABLISALAR / TABAULIbI / TABLES

Turkmenistanyn karz edaralarynda milli pulda berlen karzlaryn ortaga géterim derejeleri (%)
CpeAHne ITPOIIEHTHBIE CTABKH ITO KPEAUTAM B HAIIMOHAABHOM BAAFOTE KPEANTHBIX yupexAermit Typrmenncrana (%0)
Average interest rates on credits in national currency of credit institutions of Turkmenistan (%o)

Dasary yurt mayasynyn
yAap GarKu P u P GarKn P locypapcTBeHHbI 6aHK pa3BuTUA arKu ¢ yqa;mnin:aljgompamoro
State commercial banks Joint-stock commercial banks State Development Bank Banks with foreign capital
participation
Edara gornusli Edara gornusli Edara gornusli Edara gornusli
t gl 3 Sahsy taraplara t gl 3 Sahsy taraplara t gl g Sahsy taraplara t gl : Sahsy taraplara
0 araplara Duz. nuuam 0 araplara Ou3. nnuam 0 araplara Ou3. nnuam 0 araplara Ou3. nnuam
PYA. nm.u.aM Individuals PYA. nm.ugm Individuals PYA. nm.ugm Individuals PYA. nm.ugm Individuals
Legal entities Legal Entities Legal entities Legal entities
Awgust, 2025

Asrycr, 2025

August, 2025
Talap edilyanca
[lo BocTpe6oBaHuA
Until demanded
1 aya cenli
0 1 m-ua/ up to 1 month 1 2'0
1-3 aya cenli
1-3 m-ua/ 1- 3 months 1 2'0
3-6 aya cenli
3-6 M-ua / 3- 6 months 1 2'0
6-12 aya cenli
6-12 m-ua / 6-12 months 1 210 7'7 1 1 '4 1 OIO
1 yyldan yokary
cebiwe 1r. 52 11,3 4,0 11,2 1,0 5,0
More than1 year

Tirkmenistanyn karz edaralarynda milli pulda ¢ekilen goyumlaryii ortaga goterim derejeleri (%)
CpeAHIE IIPOLICHTHBIC CTABKU [10 ACIIO3HTAM B HALIMOHAABHOII BAAFOTEC KPEAUTHBIX yupexacHuil Typkmenucrana (%)
Average interest rates on deposits in national currency of the credit institutions of Turkmenistan (%0)

Dasary yurt mayasynyn
oty mapsenne Komepocste | tonepe ommemcure | DOwletoss banky || SaIasTAGdaly barldey
yAap P 4 P P focynapcTBeHHbIN 6aHK pa3BUTUA aHKI C yHaCTMeM MHOCTPaHHOTO
Garkm Ganim State Development Bank kanutana
State commercial banks Joint-stock commercial banks P Banks with foreign capital
participation
Edara gornusli Edara gornusli Edara gornusli Edara gornusli
¢ gl 3 Sahsy taraplara ¢ gl g Sahsy taraplara t gl 2 Sahsy taraplara ¢ gl 3 Sahsy taraplara
10 araplara Ous. nnyam 10 araplara Ous. nuyam 10 araplara dus. nuuyam 10 araplara Ous. nnyam
pI/IH.HI/I'Ll'aM Individuals pl/lﬂ.ﬂI/I'Ll.aM Individuals pmn.nm'u.aM Individuals pmg.nm.u'aM Individuals
Legal entities Legal Entities Legal entities Legal entities
Awgust, 2025
Asrycr, 2025
August, 2025
Talap edilyanca
o BocTpe6oBaHus 2,6 2,1
Demands deposits
1 aya cenli
8o 1 m-ua /up to 1 month 1 OIO
1-3 aya cenli
1-3 m-ua/ 1- 3 months 1 ,O 9'1
3-6 aya cenli
3-6 M-ua / 3- 6 months 9'0 916
6-12 aya cenli
6-12 m-ua / 6-12 months 0'2 9'4 9'2
1 yyldan yokary
cblwe 1T. 6,0 9,8
More than1 year

Makroykdysady seljeris we maliye syyasaty miidirliginde tayyarlanyldy
IToozomoeneno denapmamenmom MakpoIKOHOMUUECKO20 AHANU3A U (PUHAHCOBOU NOTUMUKU
Prepared by the Department of Macroeconomic Analysis and Financial Policy
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TABLISALAR / TABAUIIbI / TABLES

Tirkmenistanyn karz edaralary tarapyndan milli pulda berlen karzlar we olaryfl géterim derejeleri
KPC,\HTBI B HaTUIOHﬂ/\T)HOﬁ BAATOTE, HPC/'\OCTQB,\CHHIJC I(pC;‘\I/ITHBIN[I/I y‘IPC}KACHI/IHY\ﬂ/I n I_IPOT[CHTHI)IC CTaBKH 11O HUM

Credits in national currency provided by the credit institutions and interest rates on them

2025-nji yyly awgust ayynda berlen karzlaryr 2025-nji yylyh yanwar - awgust aylarynda berlen
. ) o S karzlaryn mogberi we ortaca goterim derejeleri
mocberi we ortaca goterim derejeleri
O6beM BblJaHHbIX KPeAUTOB U CpefjHVEe NPOLIEHTHbIE CTaBKN
O6beMm BblAAaHHbIX KPEANTOB 1 CPeAHUE NMPOLEHTHbIE CTaBKM & AHBape - aBrycte 2025 r
B aBrycre 2025r. R . :
Mokasatenu Volume of issued credits and average interest rates in August 2025 Volume of ISS;GEET;S'(: aAr:JZS\S/te;%gzesmterest rates
Mécberi (mIn manat) Ortaca goterimi (%) Mécberi (mIn manat) Ortaca goterimi (%)
Cymma (MnH maHaT) CpepgHuin npoueHT (%) Cymma (MSIH maHaT) CpepgHuin npoueHT (%)
Amount (mln manat) Average percentage (%) Amount (mIn manat) Average percentage (%)
Jemi berildi
BbipaHo, Bcero / Issued, total 381 1'09 3'68 18 220'44 3'76
edara gornusli taraplara
topranyeckum nuuam / legal entities 2 865106 2150 11 259176 2105
rayatlara
dusmuecknm nuuam / individuals 946104 7125 6 960168 6152
Jemi berlen karzlardan:
3 o6weii cymmbl KpeauToB:
from the overall amount of credits:
Gysga mohletli, jemi
Kpaﬂ(ocpoquble,'scero 2 1 30171 2105 5 61 8,33 1 ,87
edara gornusli taraplara
topuanyeckum nuuam / legal entities 2 1 30149 2105 5 61 6'72 1 187
rayatlara
dusmuecknm nuuam / individuals 0123 1 2100 1 160 1 0174
Uzak mohletli, jemi
Honrocpoutbie, Bcero 1680,38 5,74 12602,11 4,60
Long-term, total
edara gornusli taraplara
topranyeckum nuuam / legal entities 734’57 3’81 5 643103 2123
rayatlara
dusmuecknm nuuam / individuals 945181 7124 6 959107 6152

Karz edaralary tarapyndan milli pulda gekilen goyumlar we olaryn géterim derejeleri
AeHOSI/ITBI B HaHHOHaABHOﬁ BAAIOTE, HpI/IBAe‘IeHHBIe KPEAUTHBIMH y‘lpe)KAeHI/IHMI/I u HPOHCHTHBIC CTAaBKH I10 HUM
Deposits in national currency attracted by credit institutions and interest rates on them

2025-nji yylyn awgust ayynda cekilen goyumlaryn 2025-nji yylyn yanwar - awgust aylarynda cekilen
mocberi we ortaca goterim derejeleri goyumlaryn mocberi we ortaca goterim derejeleri
O6bem NprBIEYEHHDIX 1eN03UTOB 1 CPeAHVe NPOLIEHTHble cTaBkn | O6bemM NpUBMIeYeHHbIX AEMO3UTOB U CPEHNE MPOLIEHTHbIE
Gorkezijiler B aBrycre 2025r. CTaBKM B AHBape - aBrycre 2025 1.
MokasaTtenu Volume of attracted deposits and average interest rates Volume of attracted deposits and average interest rates
Indicators in August 2025 in January - August 2025
Mocberi (mIn manat) Ortaca goterimi (%) Maocberi (mIn manat) Ortaga goterimi (%)
Cymma (MnH maHaT) CpeAHun NpoLeHT (%) Cymma (MnH maHaT) CcpeAHWn NpoLeHT (%)
Amount (mIn manats) average percentage (%) Amount (mIn manats) average percentage (%)

Jemi ¢ekilen:

MpuBneueHo Bcero: 27 799,84 0,50 226 951,90 0,43

Total attracted:
Talap edilydnca

Bo Boctpe6osanma 27 543,27 0,47 223 612,61 0,42
Demand deposits

cpmaraccxm o logaleniies 22 268,96 183 274,23

;?m)llsavntl:zmm nvuam / individuals 5 274131 2148 40 338/38 2/32
:\I’:)itLe::IeilTerm deposits 256!57 311 0 3 339,29 1 ,39
opmracbm g el et 174,58 0,24 2870,08 0,13

rayatlara 82,00 9,21 469,21 9,11

duznyeckum nuuam / individuals

Makroykdysady seljeris we maliye syyasaty miidirliginde tayyarlanyldy
Tloozomosneno oenapmamernmom MakpoIKOHOMUUECKO20 AHATU3A U PUHAHCOBOT NOTUMUKU
Prepared by the Department of Macroeconomic Analysis and Financial Policy
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TABLISALAR / TABAULIbI / TABLES

Turkmenistanyn karz edaralarynyil jemlenen jebislendirilen balansy
CBOAHBIN KOHCOAMAMPOBAHHBIN 6aAaHC KPEAUTHBIX yupesxkaeHui TypkmeHucrana
Consolidated balance sheet of the credit institutions of Turkmenistan

mun manat / teic. MaHat / thousand manat

01.10.2025 y.
01.10.2024 01.01.2025 01.10.2025 01.10.2024 y.
%-de

ISJENLER / AKTUBbI/ ASSETS

Kassa we ona derlenen serisdeler

Kacca 1 npupaBHeHHble K Heil cpeacTsa 737 205,20 621043,52 830613,71 112,67

Cash and cash equivalents

Turkmenistanyn Merkezi bankyndaky aragatnasyk we
atiyaclyk hasaplaryndaky serisdeler
KoppecnoHaeHTcKue cueta B LieHTpanbHOM GaHKe

Ty PKMEHICTANA M CPEACTBA Ha PE3EPBHBIX CHETaX 23811 467,97 21882 210,32 17 314 339,41 72,71
Correspondent accounts with the Central Bank of Turkmenistan
and the funds at reserve accounts

Karz edaralara, kdrhanalara, guramalara we rayatlara
goyberilen karzlar

KpeauTsl, NDEAOCTABNEHHbIE KDEAUTHEIM YuPEXACHUAM, 125912 313,97 128 215 158,67 | 126271726,75 100,29
NPeanpuUATUAM, OPraHr3aLnam 1 rpaxgaHam ' 4 ' 4
Credits granted to credit institutions, enterprises, organizations
and individuals

Esasy serisdeler we maya goyumlary

OCHOBHblIe CPeACTBa 1 NHBECTULMN 1646 183,57 1661 359,82 1655 300,78 100,55

Fixed assets andinvestments

Gayry isjenler
Mpoune akTBbI 12 065 331,55 12119 247,82 13269 721,28 109,98

Other assets

JEMI ISJENLER / BCETO AKTUBOB / TOTAL ASSETS 164172 502,26 | 164 499 020,15| 159 341 701,94 97,06

ISJEN DALLER / MTACCUBbI / LIABILITIES

Hususy serisdeler

CobcTBeHHbIe CpeacTBa 13061 497,72 13 969 294,58 13683 117,12 104,76

Net worth

Karz alnan we ¢ekilen serisdeler

MpuBAeUeHHbIE 1 3aeMHble CPeACTBa 117 258 827,76 116 650 247,43 107114 101,76 91,35

Attracted and borrowed funds

Karz cesmeler boyunca sahamcalar bilen 6zara

hasaplasyklar 29 454 307,44 30284 701,87 34191 801,12 116,08

B3aumHble pacyeTbl ¢ punmanamui Mo KPeaUTHbIM pecypcam
Mutual settlements with branches under the credit resources

Gayry isjen daller 4397 869,34 3594 776,28 4352 681,94 98,97

Mpouue naccusbl / Other liabilities

JEMI ISJEN DALLER / BCEro MACCMBOB / TOTAL LI-

e 164 172502,26| 164499 020,15| 159 341701,94 97,06

Bank gozegciligi miidirliginde tayyarlanyldy
ITodzomosaeno denapmamenmom Barnxosckoeo nadzopa/ Prepared by Banking Supervision Department
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