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Dolandyryş hasabaty - bu kärhananyň  
maliýe-hojalyk, önümçilik hem-de gurama-
çylyk işleriniň ýagdaýy barada gyzyklanýan 
taraplary maglumat bilen üpjün etmek üçin 
iş dolandyryjylar ýa-da hünärmenler tara-
pyndan içerki dolandyryş hasabynyň maglu-
matlarynyň hasabatda jemlenmegidir. Bu 
hasabat önümçilik kärhanalarynda içerki 
maglumat hökmünde özbaşdak taýýar-
lanylyp,  häzirki döwürde «dolandyryş ha-
sabaty» diýip atlandyrylýan ykdysady adalga 
eýe boldy. Dolandyryş hasabatynyň düzül-
meginiň esasy maksady kärhananyň önüm-
çilik we maliýe-hojalyk işi barada belli bir 
senä ygtybarly maglumatlary çalt, anyk we 
doly görkezilmeginden ybaratdyr. Kämil 
taýýarlanylan dolandyryş hasabaty-önümçi-
ligiň netijeliligini ýokarlandyrmagyň  hem-de 
gysga wagtda maliýe-hojalyk işleri boýunça 
dolandyryş işewürlik meýilnamasyny işläp 
düzmekligiň açarydyr. 

Häzirki döwürde önümçilik hasabyna 
dolandyryş hasaby hökmünde garalýar, se-
bäbi kärhanany dolandyryjylaryň önüm 
öndürmek, ýerleşdirmek bilen bagly dolan-
dyryş-guramaçylyk işleri boýunça maliýe me-
seleleriniň çözgütleri köplenç  buhgalterçilik 
hasaba alnyşynyň maglumatlaryna baglydyr. 
Önümçiligi dolandyryjylary esasan hem  pul 
serişdeleriniň akymy, algydar we bergidar 
taraplar bilen hasaplaşyklar, öndürilen önü-
miň özüne düşýän gymmaty, önümiň satuw 
bahasy, maddy-haryt ätiýaçlyklary, ýerle-
mekden alnan peýda (ýitgi) we ş.m. içerki 

DOLANDYRYŞ                 
HASABATYNYŇ         
MAGLUMATLARY  -    
NETIJELI  ÇÖZGÜT-
LERI KABUL ETMEGIŇ 
BINÝADYDYR

Управленческий учёт представляет со-
бой набор внутренней управленческой 
информации, представленной руководи-
телями предприятий или специалистами 
для предоставления информации о состо-
янии финансовой, экономической, произ-
водственной и организационной деятель-
ности предприятия. Этот отчёт, который 
готовится независимо в качестве внутрен-
ней информации на производственных 
предприятиях, получил экономический 
термин «управленческий учёт». Основная 
цель управленческого учёта – обеспечить 
быстрое, краткое, точное и полное пред-
ставление достоверной информации о 
производственной и финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия на 
определённую дату. Хорошо подготов-
ленный управленческий учёт – это ключ к 
повышению производительности и разра-
ботке бизнес-плана финансового управле-
ния в краткосрочной перспективе.

Сегодня  производственный учёт рас-
сматривается как управленческий, посколь-
ку решения администрации предприятия 
финансовых вопросов, связанных с произ-
водством, реализацией продукции, часто 
зависят от данных бухгалтерского учёта. 
Руководители производства в основном 
сосредотачиваются на потоке денежных 
средств, расчётах с заёмщиками и деби-
торами, себестоимости продукта, отпуск-
ной цене продукта, товарно-материальных 
запасах, прибыли (убытке) от продажи и 
другой внутренней информации. На ос-
новании данных бухгалтерского учёта на 

Данные управленческого 
учёта - основа принятия 
эффективных решений 
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maglumatlar gyzyklandyrýar. Kärhanalarda 
buhgalterçilik hasaba  alnyşynyň  maglu-
matlary esasynda maliýe hasabatlygynyň 
ähli görnüşleri hereket edýän kanunçylyga 
laýyklykda taýýarlanylyp, degişli taraplara   
tabşyrylýar. Dolandyryş hasabatynyň maglu-
matlary bolsa, içerki dolandyryş hasabynyň 
maglumatlaryna laýyklykda  hünärmenleriň 
garamagynda  özbaşdak   taýýarlanylýan  
maglumatlar ulgamydyr. Dolandyryş hasa-
by boýunça  özbaşdak  taýýarlanan  hasa-
bat  maglumatlary kärhananyň  önümçiligini 
diwersifikasialaşdyrmak hem-de ylmy taýdan 
guramaçylyk işlerini maksatnamalaýyn ýerine 
ýetirmek boýunça dolandyryş meselelerin-
den oňaýly baş alyp çykmak babatynda do-
landyryş çözgütlerini netijeli kabul etmeklige 
ýardam berýär.    

 Dolandyryş hasaby – bu dürli önümçilik 
kärhanalarynyň işini  netijeli dolandyrmak 
maksatly ýygnalan maglumatlary  dolandyryş 
hasabatynda jemlemek, önümçilik we gura-
maçylyk işleriniň ýöredilişini hasaba almak, 
geljek döwre işewürlik  meýilnamalaryny 
düzmek üçin ýerine ýetirilen maliýe-hojalyk 
işlerini seljermek maksatly  kärhanada ýola 
goýulýan hasap ulgamydyr.  Dolandyryş 
hasaby gurnalanda kärhananyň hojalyk işi 
baradaky maglumatlaryny jemläp, olary do-
landyryş hasabatynda görkezmek maksady 
bilen, hojalyk amallaryny we beýleki yk-
dysady taýdan ähmiýetli wakalary kesgitle-
mek, toparlara bölmeklik, bahalandyrmak-
lyk we ölçemeklik göz öňünde tutulýar. 
Şu nukdaýnazardan dolandyryş hasabynyň 
zerurlygy diylip – ykdysady subýektleriň 
maliýe-hojalyk işiniň seljermesini geçir-
mek üçin  dogry we öz wagtynda gysgaça 
anyk maglumatlary jemlemek, önümçilik 
gorlarynyň oýlanşykly ulanylýandygyna gö-
zegçilik etmek, pul serişdeleriniň akymyna 
seljerme işlerini geçirmek arkaly harajatlary 
tygşytlamak, önümçiliň netijeliligine oňaýly 
täsir edýan mümkinçilikleri ýüze çykarmak, 
kärhananyň algydar we bergidar taraplary 

предприятиях составляются все виды фи-
нансовой отчётности и представляются в 
соответствующие стороны в соответст-
вии с действующим законодательством. С 
другой стороны, данные управленческого 
учёта – это система информации, кото-
рая самостоятельно готовится экспертами 
в соответствии с данными внутреннего 
управленческого учёта. Самостоятельные 
отчёты по управленческому учёту помога-
ют эффективно управлять управленчески-
ми решениями по диверсификации про-
изводства предприятия и решать задачи 
программного выполнения научно-орга-
низационной работы.

Управленческий учёт – это налаженная 
система учёта для сбора данных для эф-
фективного управления операциями на 
различных производственных предприя-
тиях, регистрации динамики производст-
венной и организационной деятельности, 
а также для анализа финансово-хозяйст-
венной деятельности, необходимого для 
разработки перспективных бизнес-планов. 
При составлении управленческого учёта 
предусматривается выявление, группиров-
ка, оценка и измерение бизнес-операций и 
других экономически значимых событий 
с целью агрегирования бизнес-информа-
ции предприятия и представления их в 
управленческом отчёте. В связи с этим под 
необходимостью управленческого учёта 
понимается оперативный сбор кратких 
конкретных данных для анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности экономи-
ческих субъектов, контроль за разумным 
использованием производственных ре-
зервов, экономия расходов за счёт анализа 
потока денежных средств, выявление по-
вышающих производственные показатели 
факторов, оценки исполнения расчётных 
и платёжных обязательств предприятия с 
заёмщиками и дебиторами. Таким обра-
зом, данные управленческой отчётности, 
собранные за счёт управленческого учёта 
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bilen hasaplaşyklarynyň we töleg borçnama-
larynyň ýerine ýetirilişini bahalandyrmakly-
ga düşünilýär. Şeýlelikde önümçilik kärha-
nalarynda dolandyryş hasaby boýunça 
jemlenen dolandyryş hasabat maglumatlary 
- bu kärhanalaryň sanly ykdysadyýeti önüm-
çilige ornaşdyrmak bilen maliýe netijeliligini 
ýokarlandyrmaklyga, önümçiligiň gerimini 
ylmy taýdan kämileşdirmeklige, öndürilýän 
önümler halkara standartlarynyň talaplary-
na laýyk getirmäge, dolandyryş meselelerin-
den oňňyn baş alyp çykmaga niýetlenen ho-
jalyk işiniň  netijesiniň yzgiderli we üznüksiz 
hasap ulgamydyr. 

Häzirki wagtda önümçilik kärhanalarynyň 
sanly ykdysadyýet maglumat-aragatnaşyk te-
hnologiýalary bilen üpjün edilmegi komýuter 
serişdelerinde kämil programma üpjünçili-
gini emele getirip, iş dolandyryjylar tarapyn-
dan düzülýän jemlenen hasabat maglumat-
laryny gyzyklanýan taraplara çalt we dogry 
taýýarlamaga itergi berýär. Mundan başga-da 
kärhanalarda öndürilýän önümleriň içerki we 
dünýä bazarlarynda bäsdeşlige ukyplylygyny 
üpjün etmeklige hem-de kärhanany işjeň 
dolandyrmaklyga esaslandyrylan iş başarjaň  
hünärmenler syýasatyny guramaçylykly   ýola 
goýmaga ýardam berýär. 

Ýurdumyzda sanly ykdysadyýetiň ös-
dürilmegi önümçilik kärhanalarynyň iş do-
landyryjylaryna jemlenen dolandyryş hasa-
batynyň maglumatlaryny işläp düzmegiň 
elýeterligini üpjün edýän (internetiň elýeter-
ligi, programma üpjünçiligi, telearagatnaşyk)  
elektron işewürligi hem-de elektron söwda 
hem-de önümçilik kärhanalaryň  dolandyryş 
çözgütlerini kabul etmeginiň möhüm şerti 
hökmünde iş netijeliligini ýokarlandyrma-
gyň döwrebaplaşdyrylan usullaryny ulan-
maklygyna ýardam berýär. Şu nukdaýna-
zardan  sanly ykdysadyýet ulgamynyň çalt 
depginler bilen ösüş şertlerinde kärhanalary 
netijeli dolandyrmakda «dolandyryş maglu-
mat» ylmy ýüze çykyp, bu ylma laýyklykda 
hünärmenler tarapyndan işlenip düzülýän 
dolandyryş hasabat maglumatlarynyň  bazar 

на производственных предприятиях, яв-
ляются последовательной и непрерывной 
системой учёта хозяйственной деятель-
ности, рассчитанной на повышение фи-
нансовой эффективности предприятий 
за счёт внедрения в производственный 
процесс цифровой экономики, усовер-
шенствование производства на базе науки, 
выпуск соответствующей международным 
стандартам продукции, оптимального ре-
шения административных вопросов.

В настоящее время обеспечение произ-
водственных предприятий информацион-
но-коммуникационными технологиями в 
области цифровой экономики позволяет 
руководителями предприятий посредст-
вом программного обеспечения на ком-
пьютерах предоставлять заинтересован-
ным сторонам агрегированные отчётные 
данные. Кроме того, это способствует ор-
ганизации политики квалифицированных 
кадров, которая основана на обеспечении 
конкурентоспособности производимой на 
предприятиях продукции на внутреннем 
и мировом рынках, а также оптимального 
управления предприятием.

Развитие цифровой экономики в нашей 
стране обеспечивает доступ к обработке 
агрегированных данных управленческой 
отчётности руководителям промышлен-
ных предприятий (доступ в Интернет, 
программное обеспечение, телекоммуни-
кации), и облегчает использование элек-
тронного бизнеса и электронной торгов-
ли, а также модернизированных методов 
повышения производительности в качест-
ве важного условия для принятия решений 
производственными предприятиями. 

В этом контексте возникновение науки 
«управленческая информация» индуци-
ровано необходимостью эффективного 
управления  предприятиями  в  быстро 
меняющейся среде цифровой экономики. 
Согласно этой науке, управленческие от-
чёты, разрабатываемые экспертами, зави-
сят от способности руководителей бизнеса 
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ykdysadyýetiniň talaplarynyň üýtgemelerine 
görä  çalt we anyk bolmagyny üpjün edýän 
iş dolandyryjylaryň pikirlenmek ukybyna, 
ýokary   hünär  derejesine,  işewürligine  
maglumat üpjünçiligine bagly bolup durýar.  

Häzirki zaman ösüş şertlerinde «do-
landyryş maglumat» sanly ykdysadyýet ul-
gamynda maglumat üpjünçiligini ylmy taý-
dan esaslandyrýan we jemlenen maglumat 
ulgamlarynyň akymyny seljerýän işewürligiň 
tehnologiýasy hökmünde hem kabul edilýär. 
Önümçilik kärhanalarynyň derejesinde maglu-
mat ulgamyny seljermek dürli usullary, algorit-
mleri we tehnologiýalary özünde jemleýän, 
maglumatlary işlemegiň ähli tapgyrlarynda 
netijeli dolandyryş çözgütleri üpjün edýän 
infrastruktura hökmünde çykyş edýär. Ylmy 
tehniki innowasion tehnologiýalaryň ösmegi  
bilen birlikde, maglumat ugamlary köplenç 
hasaplaýyş tehnikasyna we aragatnaşyk 
serişdelerine daýanyp, awtomatlaşdyrylan 
sanly maglumat üpjünçiliginiň ulgamyny ke-
mala getirýär. 

 Dolandyryş hasabatynyň maglumatlary-
na seljerme  işleri geçirilende, ulanyjylar ta-
rapyndan berilýän maglumatlaryň düzümi, 
ulanyjylar topary, kärhananyň işiniň dürli 
görkezijileriniň arasyndaky özara baglanyşy-
gy, görkezijileriň ykdysady taýdan ähmiýetli 
wakalary we ätiýaçlyklarynyň barlygy kes-
gitlenilýär.  Dolandyryş hasabatynyň maglu-
matlary gysga we ýeterlik ýagdaýda toparla-
mak, deňeşdirmek, şekillendirmek usullary 
esasynda dessin seljermäniň netijesini jemle-
mekden ybaratdyr. Hasabat maglumatlaryny 
taýýarlaýan degişli hünärmenler we iş do-
landyryjylar maliýe işine degişli şu aşakdaky 
görkezijilere aýratyn üns bermelidir:

-dolandyryş hasabat maglumatlary bilen 
gyzyklanýan taraplar üçin gysga we  düşnük-
li düzülmelidir;

-üznüksizlik ýagdaýda zerurlyk ölçegini 
üpjün etmek;

-ygtybarlylyk - dolandyryş çäreleri üçin 
anyk maglumatlary jemlemek. 

мыслить, обладать высоким уровнем про-
фессионализма, предоставлять информа-
цию, которая является быстрой и точной 
в соответствии с изменениями требований 
рыночной экономики. 

В контексте современного развития 
«управленческая информация» также рас-
сматривается как бизнес-технология, кото-
рая научно обосновывает информацион-
ное обеспечение в цифровой экономике 
и анализирует поток агрегированных ин-
формационных систем. Анализ информа-
ционной системы на уровне предприятия 
действует как инфраструктура, которая 
включает в себя различные методы, ал-
горитмы и технологии, и предоставляет 
эффективные управленческие решения 
на всех этапах обработки данных. Наряду 
с развитием научных и технологических 
инноваций информационные системы           
часто образуют систему автоматизирован-
ной цифровой информации, основанную 
на вычислительной технике и средствах 
связи.

При анализе данных управленческо-
го отчёта определяется, что информация 
предоставлена пользователями, группой 
пользователей, взаимосвязью между раз-
личными показателями бизнеса предприя-
тия, наличием значимых событий и резер-
вов показателей. Он состоит из краткого и 
достаточного резюмирования результатов 
управленческого отчёта, резюмирования 
результатов непосредственного анализа на 
основе методов сравнения.

Соответствующим экспертам и бизнес-
менеджерам, которые готовят отчётные 
данные, следует обратить особое внима-
ние на следующие показатели, связанные 
с финансовыми показателями:

- краткость и понятность данных управ-
ленческого учёта для заинтересованных лиц;

- обеспечение меры потребности в не-
прерывном состоянии;

- надёжность – сбор точных данных для 
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Dolandyryş hasabatyny taýýarlamagyň  
esasy wezipeleri şu aşakdakylardan ybarat-
dyr:

- material, maliýe serişdeleriniň hakyky 
barlygynyň, onuň hereketiniň hasabynyň 
maglumatlary esasynda hasabatlary kärha-
nanyň ýolbaşçylara tabşyrmak;

- girdejiler we çykdajylar barada hasabaty 
taýýarlamak;

- önümleriň (işleriň, hyzmatlaryň) hakyky 
özüne düşýän gymmatynyň ykdysady kada-
laşdyryjylar boýunça meýilnama görkeziji-
lerinden gyşarmalaryny hasaplamak;

- kärhananyň umumy maliýe-hojalyk 
işlerini, onuň düzüm böleklerini we beýleki 
jogapkärçiligiň merkezleriniň işini seljer-
mek we meýilnamalaşdyrmak;

- dolandyryş hasabatlylygyny düzmekligi 
iş dolandyryjylara we hünärmenlere tabşyr-
mak.

Kärhananyň  ýolbaşçylary dolandyryş 
hasabatyndan esasy peýdalanyjylar bolup, 
ykdysady subýekti dolandyrmagyň strate-
giki maksatlary boýunça aşakdakylary emele 
getirýärler:

-geçen hasabat döwri we belli bir wagt 
aralygy üçin ykdysady subýektiň önümçilik, 
maliýe we maýa goýum işiniň netijeleri ba-
radaky jemlenen dolandyryş hasabatlary;

-kärhananyň esasy düzümleriniň işiniň 
netijelerine içerki we daşarky maglumat-
laryň täsirini öwrenmek; 

-geljekki döwür üçin meýilnama we çak-
lama seljermelerini geçirmek üçin ykdysady 
görkezijiler boýunça  maglumatlary jemle-
mek we ş.m.

  Mälim bolşy ýaly dolandyryş hasabatyny 
düzmegiň esasy öňünde durýan wezipe-
leriniň biri hem içerki maglumatlar esasyn-
da ýolbaşçylara jemlenen hakyky ygtybarly  
maglumatlary taýýarlamakdan ybaratdyr. 
Dolandyryjylar bu hasabat maglumatlaryny 
hojalygy ýöretmegiň açary hökmünde aşak-
daky maksatlar babatynda peýdalanylýar:

- meýilnamalaşdyrmak;
- gözegçilik etmek;

управленческой деятельности. 
Основные задачи подготовки управлен-

ческого отчёта заключаются в следующем:
- представление отчётов руководству 

предприятия на основании данных о фак-
тическом наличии материальных, финан-
совых ресурсов, его деятельности;

- подготовка отчёта о прибылях и рас-
ходах;

- расчёт отклонений фактической стои-
мости товаров (работ, услуг) от плановых 
показателей экономических регуляторов;

- анализ и планирование общей финан-
сово-хозяйственной деятельности пред-
приятия, его составляющих и других цент-
ров ответственности;

- поручение подготовки управленче-
ской отчётности руководителям бизнеса и 
специалистам.

Руководство предприятия является ос-
новным пользователями управленческого 
отчёта и составляет следующие стратеги-
ческие цели управления экономическим 
субъектом:

- сводные управленческие отчёты о ре-
зультатах производственной, финансовой 
и инвестиционной деятельности эконо-
мического субъекта за предыдущий отчёт-
ный период и за определённый период 
времени;

- изучение влияния внутренней и внеш-
ней информации на результаты работы 
основных компонентов предприятия; 

- сбор данных об экономических показа-
телях для будущего планирования и прогно-
зирования и т. д. 

Как известно, одна из основных задач 
составления управленческого отчёта – это 
подготовка реальной достоверной инфор-
мации, собранной на основе внутренних 
данных.

Руководители используют эту отчётную 
информацию как ключ к ведению бизнеса 
для следующих целей:

- планирование;
- контроль;
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- принятие управленческих решений;
- интерес к информации о движении 

денежных средств;
- сбор информации об использовании 

основных средств и материалов;
- сбор отчётной информации должника 

и дебитора;
- сбор отчётных данных о прибылях и 

расходах;
- сбор информации о работе по веде-

нию хозяйства и т.д.
Отчётные данные, представляющие со-

бой совокупность управленческого учёта, 
важны при оценке финансовой устойчи-
вости экономического субъекта, при ре-
шении задач по увеличению прибыли за 
счёт инвестирования свободных денеж-
ных средств или привлечения денежных 
средств извне. Подлинность и надёжность 
собранной информации позволяет эф-
фективно и без потерь управлять произ-
водством.

Постоянное совершенствование подго-
товки высокообразованных специалистов 
в области экономики и менеджмента в на-
циональных и зарубежных университетах 
в результате многогранных усилий Лидера 
нации положительно влияет на устойчи-
вое развитие национальной экономики.

Хурмагозель ГЕЛЬДЫЕВА,
старший преподаватель Туркменского 

государственного института экономики и управления
                                                                                                                 

Амангуль БАЙРАММЫРАДОВА,
главный специалист департамента 
Бухгалтерского учёта и отчётности

Центрального банка Туркменистана

- dolandyryş çözgütlerini kabul etmek;
- pul serişdeleriniň hereketi baradaky maglu-

matlar bilen gyzyklanmak;
- esasy serişdeleriň we materiallaryň 

ulanyşy barada maglumatlar;
- algydarlar we bergidarlar barada hasa-

bat maglumatlary;
- girdejiler we çykdajylar barada hasabat 

maglumatlary;
- hojalygy ýöretmegiň işleri baradaky  

maglumatlary toplamak  we ş.m.
Dolandyryş hasabynyň jemlenen hasa-

bat maglumatlary ykdysady subýekti do-
landyryjylara maliýe taýdan durnuklylygyny 
bahalandyrmakda, wagtlaýyn boş duran 
pul serişdelerini maýa goýmak esasynda 
peýdany artdyrmak ýa-da pul serişdelerini 
daşyndan çekmek babatynda meseleleri çöz-
mekde möhümdir. Jemlenen maglumatlaryň 
hakykylygy, ygtybarlylygy önümçiligi netijeli 
we ýitgisiz dolandyrmaklyga mümkinçilik 
döredýär. 

Milli Liderimiziň bimöçber tagallalary 
netijesinde milli we daşary ýurt ýokary okuw 
mekdeplerinde ýokary bilimli hünärmen-
leriň ykdysadyýet we dolandyryş ugurlary 
boýunça taýýarlanylmagynyň yzygiderli  kä-
milleşdirilmegi halk hojalygynyň durnukly 
ösmegine oňyn täsirini ýetirýär.

Hurmagözel GELDIÝEWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş 

institutynyň uly mugallymy                                    
                                                                                                                 

Amangül BAÝRAMMYRADOWA,
Türkmenistanyň Merkezi bankynyň 

Buhgalter hasaby we hasabatlar 
müdirliginiň baş hünärmeni
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Ýurtda maliýe usullarynyň görnüşlerini giňelt-
megiň hasabyna serişdeleri amatly peýdalanmak, 
şeýle hem, durnukly esasda uzak möhlete maýa 
goýumlary çekmek maksady bilen,  gymmat-
ly kagyzlar bazaryny ösdürmek boýunça giň 
gerimli işler durmuşa geçirilýär. 

Aslynda, gymmatly kagyzlar düşünjesi bu 
«Gymmatly kagyzlar bazary hakynda» Türk-
menistanyň Kanunynda fiziki we ýuridik şahs-
laryň gymmatly kagyzlarynyň emissiýasy we do-
lanşygy bilen baglanşykly gatnaşyklarynyň jemi 
hökmünde görkezilýär. Paýnamalaryň we obli-
gasiýalaryň çykarylmagy arkaly gymmatly ka-
gyzlar bazarynyň emele gelmegi haryt önüm-
çiligini giňeltmek zerurlygy bilen baglydyr. 

Ýurdumyzyň paýdarlar jemgyýetleri gymmat-
ly kagyzlar babatynda ilat köpçüligine mahabat-
lary ýetirýärler. Sebäbi olaryň çykarýan gymmat-
ly kagyzlaryna bolan islegiň yzygiderli artmagy, 
çykarylýan gymmatly kagyzlara tölenilýän gö-
terimler (diwidentler) özüniň oňyn netijesini 
berýär. 

Hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallary 
netijesinde, ýurdumyzda gymmatly kagyzlar ba-
zarynyň ösdürilmegini gazanmak maksady bilen, 
«Aşgabat» gazna biržasy ýapyk görnüşli paýdar-
lar jemgyýeti döredildi.  

Munuň özi gazna biržasynyň işiniň halkara 
tejribäniň talaplaryna laýyklykda guralmagyny 
üpjün edip, onda döwlete dahylly gymmatly ka-
gyzlaryň ýerlenmegi hem-de hususy taraplaryň 
hem paýnamalaryny dolanşyga çekmegiň ýola 
goýulmagyna itergi berýär. 

Ýurdumyzyň milli ykdysadyýetinde sanly ul-

С целью эффективного использования 
средств за счет увеличения видов финансо-
вых методов в национальной экономике, а 
также устойчивое привлечение долгосроч-
ных инвестиций в нашей стране ведется мас-
штабная работа по развитию рынка ценных 
бумаг. 

Под  рынком ценных бумаг в Законе Турк-
менистана «О рынке ценных бумаг» понима-
ется совокупность отношений физических 
и юридических лиц, связанных с эмиссией и 
обращением ценных бумаг. Формирование 
рынка ценных бумаг посредством выпуска ак-
ций и облигаций связано с необходимостью 
расширить производство товаров. 

Акционерные общества страны разъясня-
ют населению о значении ценных бумаг, ведь 
неуклонное повышение роста на выпускае-
мые ими ценные бумаги, проценты, выплачи-
ваемые на ценные бумаги (дивиденды), дают 
свои положительные результаты. 

В целях развития рынка ценных бумаг в 
стране в результате неустанной деятельнос-
ти уважаемого Президента было создано Ак-
ционерное общество закрытого типа «Аш-
хабадская фондовая биржа». 

Это обеспечивает организацию деятель-
ности фондовой биржи в соответствии с 
требованиями международного опыта, ре-
ализацию на ней государственных ценных 
бумаг, а также привлечение акций частных 
лиц. 

Благодаря внедрению в отечественную 
экономику позитивного опыта эконо-
мически развитых государств в области 
цифровой системы в национальном разви-

GYMMATLY KAGYZLAR 
BAZARY - GELEJEGI 
NAZARLAÝAN MALIÝE 
BAZARYDYR

Рынок ценных бумаг - 
перспективный финан-
совый рынок
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gamy ösdürmek boýunça ykdysady taýdan ösen 
ýurtlaryň birnäçesinde toplanan tejribäniň or-
naşdyrylmagy netijesinde, milli ösüşlerde birnäçe 
artykmaçlyklaryň gazanylýandygyny görkezýär. 

Döwrebap sanly tehnologiýalaryň ösmegine 
gönükdirilýän maýa goýumlaryň möçberi näçe 
köp boldugyça, maliýe ulgamynyň we onuň 
esasy düzümi hökmünde çykyş edýän gazna 
bazarynyň halkara ülňülerine laýyk gelmegini 
şertlendirýär. 

Şu nukdaýnazardan göz ýetirsek, gazna ba-
zary munuň özi maliýe bazarynyň esasy düzüm 
bölegi bolmak bilen, döwletiň maýa goýum 
ugurlarynyň biri bolup durýar. 

Ýurdumyzyň tapgyrlaýyn bazar ykdysadyýe-
tine geçýän döwründe ykdysady ösüşi we bäs-
deşlige ukyplylygy gymmatly kagyzlar bazarynyň 
ösüş derejesine bagly bolmagyny hem, gelejegi 
nazarlaýan maliýe bazary hökmünde düşünip 
bolar.  

Gazna bazarynyň ösüş derejesi bilen ykdysa-
dy ösüşiň arasyndaky özara baglanyşyk bu ma-
liýe araçyllaryň (banklar) maýa goýum taslama-
laryny maliýeleşdirmäge serişdeleri çekmekden 
we özleriniň iş ukyplaryny töwekgelçiligi dolan-
dyrmaga gönükdirmekden ybaratdyr.    

Munuň özi milli ykdysadyýetde geleşikleriň 
möçberini artdyrmak bilen, tehnologik sanly in-
nowasiýalara we ykdysady ösüşe öz oňyn täsirini 
ýetirýär. 

 Ýurdumyzda gazna bazarynyň herekete ge-
tirilmegi eýeçiligiň dürli görnüşiniň we teleke-
çilik işiniň kämilleşýän döwründe örän wajyp 
gurallaryň biri boldy. Gymmatly kagyzlaryň 
ýerleşdirilmegi arkaly gelip gowuşýan şahsy we 
edara görnüşli taraplaryň pul süýşürintgileri 
hakyky önümçilik obýektlere we dürli ugurly 
döwrebap tehnologiýalara öwrülýär. 

Maýa goýumlarynyň çekilmegi täze kärhana-
lary döretmek we kämilleşdirmek işine uly täsir 
edýär. Şol sebäpden, gazna biržalarynyň ösdüril-
megi bazar ykdysadyýetli şertlerinde ykdysady 
ösüşleriniň esasy şertleriniň biri bolup çykyş 
edýär. 

Gymmatly kagyzlar bazary, gazna bazary 

тии достигаются впечатляющие успехи. 
Чем больше объем инвестиций, направ-

ляемых на развитие современных цифровых 
технологий, тем лучше соответствие миро-
вым стандартам фондового рынка, выступа-
ющего в качестве основной структуры фи-
нансовой системы. 

Если посмотреть с этой точки зрения 
фондовый рынок, будучи главной состав-
ляющей финансового рынка, является 
одним из инвестиционных направлений    
государства. 

Экономическое развитие и конкуренто-
способность нашей страны в период поэ-
тапного перехода к рыночной экономике,  
зависимость от уровня развития рынка цен-
ных бумаг можно понимать как перспектив-
ный финансовый рынок.   

Взаимосвязь между уровнем развития 
фондового рынка и экономическим ростом 
заключается в привлечении финансовыми  
посредниками (банками) средств для финан-
сирования инвестиционных проектов и в 
сосредоточении своих рабочих навыков на 
управлении рисками.

Увеличивая объемы сделок в нацио-
нальной экономике, это оказывает своё 
положительное влияние на технологи-
ческие цифровые инновации и экономи-
ческое развитие.

Ввод в действие фондового рынка в на-
шей стране стал одним из важнейших ин-
струментов в период совершенствования 
различных видов собственности и предпри-
нимательской деятельности. Денежные сбе-
режения физических и юридических лиц, 
поступающие за счёт размещения ценных 
бумаг, становятся реальными производст-
венными объектами и современными техно-
логиями различной направленности.

Привлечение инвестиций оказывает 
большое влияние на создание и совершен-
ствование новых предприятий. Поэтому 
развитие фондовых бирж выступает одним 
из главных условий экономического роста в 
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diýen düşünje bilen bile ulanylmagynyň aýratyn 
uly ähmiýeti bardyr. Sebäbi, gazna bazarynyň 
ösüşiniň dürli tapgyrynda «birža» sözüne yk-
dysatçylar dürli kesgitleme berýärler. 

Birža – bu söwda geleşiklerini amala aşyrýan 
dilerler üçin niýetlenen ýöriteleşdirilen enjamlar 
bilen enjamlaşdyrylan bazar ýeridir. 

Gazna biržasy bolsa söwda ýeri bolmak 
bilen, berk bellenen bähbitli gymmatly 
kagyzlary we oňa gatnaşyjylary saýlamak 
mümkinçilikli we olar boýunça hasaplaşyk-
laryň bellige alnyşynyň we resmi nyrh kes-
megiň merkezi bazarydyr. 

Gazna biržasy hökmünde diňe gymmatly 
kagyzlar bazarynda söwdany guran we öz işini 
ygtyýarnama esasynda amala aşyran ýagdaýynda 
hakyky diýlip ykrar edilýär. 

Ýurdumyzda hereket edýän «Aşgabat» gazna 
biržasy ýapyk görnüşli paýdarlar jemgyýeti hem 
öz işini ygtyýarnama esasynda amala aşyrýan we 
gymmatly kagyzlar bazarynda söwdany guraýan 
gazna biržasydyr.     

Türkmenistanyň «Halkbank» we «Senagat» 
paýdarlar täjirçilik banklarynyň hem-de «Rysgal» 
paýdarlar täjirçilik bankynyň paýnamalarynyň 
«Aşgabat» gazna biržasynyň resmi sanawy-
na goşulmagy we birža söwdalary geçirilende, 
olarda agzalan banklaryň paýnamalaryny sat-
mak-satyn almak boýunça geleşikleriň amala 
aşyrylmagy hem bu ugurlarda alnyp barylýan 
işleriň aýdyň subutnamasydyr. 

Hormatly Prezidentimiziň degişli kararyna 
laýyklykda, ýurdumyzyň gymmatly kagyzlar ba-
zaryny ösdürmek hem-de maliýe ulgamyny kä-
milleşdirmek maksady bilen, Türkmenistanyň 
«Halkbank» döwlet täjirçilik banky hem-de  
ýaňy ýakynda  Türkmenistanyň «Türkmenbaşy» 
döwlet täjirçilik bankynyň paýdarlar täjirçilik 
banklaryna öwrülmegi kanuny ýagdaýdyr. 

Ýurdumyzyň bu ugurdaky ygtyýarly edara-
lary tarapyndan halkara maliýe guramalary bilen 
bilelikde geçirýän onlaýn duşuşyklarynda ýur-
dumyzda gymmatly kagyzlar bazaryny hem-de 
gazna biržasyny ösdürmek boýunça tejribelerini 
paýlaşýarlar we öwrenýärler. Şeýle özara bähbitli 
ikitaraplaýyn gatnaşyklar gymmatly kagyzlar ba-

условиях рыночной экономики.
Особенно важно использовать понятие 

рынка ценных бумаг в совокупности с поня-
тием фондового рынка. Так как на разных 
этапах развития фондового рынка эконо-
мисты по-разному толкуют слово «биржа».

Биржа - это торговая площадка, осна-
щенная специализированным оборудова-
нием для дилеров, заключающих торговые 
сделки. 

Фондовая биржа является торговым 
местом, центральным рынком регистра-
ции расчетов и официального цено-
образования с возможностью выбора 
ценных бумаг со  строго установленной 
выгодой и участников.

Фондовая биржа признается фактической 
только в том случае, если она наладила тор-
говлю на рынке ценных бумаг и осуществля-
ет свою деятельность на лицензированной 
основе. 

Действующее в нашей стране акционер-
ное общество закрытого типа «Ашхабадская 
фондовая биржа» - фондовая биржа, осу-
ществляющая свою деятельность на осно-
ве лицензии и организующая торговлю на 
рынке ценных бумаг.

Примером работы в этом направлении яв-
ляется включение акций АКБТ «Халкбанк», 
АКБТ «Сенагат» и АКБ «Рысгал» в офици-
альный список на Ашхабадской фондовой 
бирже, заключение сделок на куплю-про-
дажу акций названных банков на биржевых 
торгах. 

И вполне закономерна поддержка подпи-
санного уважаемым Президентом с целью 
развития рынка ценных бумаг и совершен-
ствования финансовой системы в стране 
Постановления о преобразовании Государ-
ственных коммерческих банков Туркменис-
тана «Халкбанк» и «Туркменбаши» в акцио-
нерно-коммерческие банки.  

На онлайн-встречах представителей 
уполномоченных в этом направлении орга-
нов страны и международных финансовых 
организаций осуществляется обмен опытом 
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zarynyň has-da işjeňleşmegine itergi berýär. 
Ýurdumyzda häzirki döwürde gymmatly 

kagyzlar bazarynyň emissiýasy kanuna laýykda 
hasaba alynýar we dolandyrylýar. Dolanşygyň 
ýöredilişi boýunça seljermek işleri dowamly 
alnyp barylýar. Munuň özi bolsa gymmatly ka-
gyzlar bazarynyň netijeli işlemeginiň möhüm 
ugrudyr.  

Gymmatly kagyzlar bazarynyň häzirki 
döwrüň maliýe bazarynyň has işjeň bölegine 
öwrülmegini gazanmak üçin, elbetde bu işe gat-
naşyjylaryň hünär derejesini ýokarlandyrmak 
boýunça özbaşdak okuw sapaklarynyň gurnal-
magy döwrebap bilimdir. Okuwlaryň  netijeleri 
boýunça ýörite şahadatnamalaryň gowşurylma-
gy bolsa, bu ugurda bilim alan hünärmenleriň 
alan bilimleriniň tejribede ornaşdyrylmagyna 
ygtyýarlydygyny tassyklaýan resminamadyr. 

Bu işleriň durmuşa ornaşdyrylmagynda, 
öňdebaryjy sanly innowasion tehnologiýa-
laryň esasynda ýokary depginler bilen ösýän 
ykdysadyýetimiziň pudaklarynyň işini has-da 
kämilleşdirmekde wajyp ugurlaryň biridir. Bu 
bolsa ýurdumyzda gymmatly kagyzlar bazaryna 
täze mümkinçilikleri açýar.         

Ýurdumyzyň milli ykdysadyýetini ösdürme-
giň häzirki döwründe esasy ugurlaryň biri bolan 
maliýe gurallary arkaly artýan pul serişdeleriniň 
peýdalanylmagyny amala aşyrýan gymmatly 
kagyzlar bazaryny emele getirmek we ony kä-
milleşdirmek döwrüň talabydyr. Şeýle işleriň 
ýurdumyzyň milli ykdysadyýetinde ornaşdyryl-
magy we ösdürilmegi bilen bagly döredýän giň 
mümkinçilikleri üçin Arkadag Prezidentimiziň 
jany sag, ömri uzak bolsun, il-ýurt bähbitli işleri 
elmydama rowaçlyklara beslensin! 

Güljan ATAÝEWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we

 dolandyryş institutynyň mugallym-öwrenijisi

в области развития рынка ценных бумаг и 
фондовой биржи. Такие взаимовыгодные 
двусторонние отношения способствуют ак-
тивизации рынка ценных бумаг.

В настоящее время в нашей стране эмис-
сия ценных бумаг регистрируется и управля-
ется в соответствии с законом. Последова-
тельно ведется анализ ведения управления, 
что является важным фактором эффектив-
ного функционирования рынка ценных бу-
маг. 

Чтобы превратить рынок ценных бумаг 
в более активную часть современного фи-
нансового рынка, безусловно, актуальным 
является организация курсов повышения 
квалификации участников этой работы. 
Выданный по результатам обучения специ-
альный сертификат является документом, 
подтверждающим полномочия обученных в 
данной сфере специалистов на применение 
полученных знаний на практике.

Внедрение в эту работу передовых циф-
ровых технологий – одно из важных направ-
лений дальнейшего совершенствования ра-
боты отраслей динамично развивающейся 
экономики. Это открывает новые возможно-
сти для рынка ценных бумаг в нашей стране.

В нынешний период развития нацио-
нальной экономики непременным требо-
ванием является создание и совершенст-
вование рынка ценных бумаг, где за счет 
финансовых инструментов осуществляется 
использование денежных средств. 

Желаем Аркадагу-Президенту, создаю-
щему широкие возможности для проведе-
ния таких работ в национальной экономике, 
крепкого здоровья, долголетия и сопутствия 
постоянных успехов в деятельности во благо 
страны и народа. 

Гулджан АТАЕВА,
преподаватель Туркменского государственного 

института экономики и управления
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Ýurtda bilim derejesiniň ýokarlanmagy 
adam maýasynyň işjeň, netijeli we önjeýli 
bolmagyna mümkinçilik berýär. Önümçilik 
işinde netijeliligi üpjün edýän adam maýasy, 
maddy maýadan netijelilik häsiýeti bilen 
tapawutlanýar. Ýurtlaryň global bäsdeşlikde 
öňe saýlanmaklaryna uly itergi berýän 
adam maýasy, bilim faktorynyň täsiri bilen 
gymmatyny goşalandyrýar. 

Adam maýasyny kämilleşdirmek maksady 
bilen bilime maýa goýulmagy özgerişiň 
tizleşmegine öz oňaýly täsirini ýetirýär. Şeýle 
maýa goýumlar şol bir wagtda döwlete degişli 
pudaklara hem-de hususy pudaklara hem 
goýulýar we netijede ykdysadyýetde oňaýly 
daşky täsirleriniň döremegine öz goşandyny 
goşýar. Şu babatdan alanyňda ýurduň iň 
möhüm baýlygy bilimli ynsan güýjüdigine 
güwä geçýär. Bilimli ilat, ýurduň çeşmeleriniň 
iň netijeli ulanylmagyny we ykdysady ösüşiň 
üpjün edilmegini kesgitleýji guraldyr. Şol bir 
wagtda ilatyň ýaş düzüminiň  işjeň bolmagy-
da köp babatda öz oňaýly täsirini ýetirýär, 
adam maýasyna goýulýan maýa goýumlaryň 
netijesini artdyrýar. Şol sebäpden, ilatyň 
işjeňligini ýokarlandyrmak maksady bilen 
bilim syýasatyň seljerilişinde, ýurduň adam 
maýasyny we mümkinçiligini göz öňünde 
tutmak örän wajyp hasaplanylýar.

Ilatyň sany, ýaşy we jynsyýet derejesi, 
adam maýasynyň ýüze çykmagy üçin zerur 
infrastrukturany üpjün edýän möhüm 
görkezijilerdir. Beýleki şertler üýtgewsiz 
kabul edilende, köp ilatly ýurtlar adam 

YKDYSADY ÖSÜŞIŇ 
GURALY HÖKMÜNDE 
ADAM MAÝASYNYŇ 
ÄHMIÝETI

Повышение уровня образования в 
стране даёт человеку возможность быть 
активным, успешным и состоявшимся. 
Человеческий вклад, обеспечивающего 
результативность в производственном 
процессе, отличается от материального 
вклада характерной чертой эффективности. 
Ценность человеческого вклада, дающего 
большой толчок к продвижению вперёд в 
условиях глобальной конкуренции между 
странами, дополняется влиянием фактора 
образования.  

Цель усовершенствования человеческого 
вклада, своевременность финансовых 
вложений в образование оказывает 
большое влияние на скорость развития. В 
то же время такие финансовые вложения 
осуществляются как в государственные 
предприятия так и в частные организации, 
и, в результате, вносят свой вклад в создание 
благоприятного внешнего воздействия на 
экономику. При понимании этого, самой 
огромное богатство страны заключается 
в потенциале образованного общества. 
Образованное население представляет 
собой инструмент, определяющий обес-
печение эффективного использования 
ресурсов страны и экономического 
развития. 

В то же время, активность молодежной 
составляющей страны играет собственную 
значительную роль во многих аспектах, 
увеличивая эффективность финансовых 
вложений в потенциал человеческого 
вклада. В связи с этим, для целей повышения 
активности населения, очень важную роль 

Роль вклада человека в 
качестве инструмента 
экономического развития
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играет учитывать человеческий вклад и 
возможности страны при проведении 
изучения политики в области образования.

Количество, возраст и половозрелость 
населения являются важными показателями, 
обеспечивающими инфраструктуру, необ-
ходимую для выявления человеческого 
вклада. Если принимать прочие условия 
за неизменные, страны с многочисленным 
населением стоят на одну ступень выше 
по сравнению с другими при выявлении 
человеческого вклада. Поэтому очень 
важную роль играет полная изолированность 
факторов, определяющих эффективность 
человеческого вклада, друг от друга. Так 
как между всеми этими факторами как 
в плавильном котле существует эффект 
противоположного воздействия друг 
на друга. Все факторы, определяющие 
результативность человеческого вклада, 
создают активную структуру. Она 
совершенствуется такими условиями, как 
навык, с его помощью достигающаяся 
способность, образование, здоровье и 
быт. Эффективность в сфере экономики 
достигается путём совершенствования 
данного навыка, численность населения, 
возрастной уровень и трудовая занятость.

Человеческий вклад, являющийся 
значительным фактором развития общества, 
и характер человеческого потенциала, в 
частности, выступает в качестве важного 
фактора, развития и процветания в сфере 
экономики стран после Второй Мировой 
Войны. Значение человеческого вклада 
для развития экономики играет важную 
роль для стран для быстро развивающихся 
стран, чем для развитых стран. Так как 
в развивающихся странах дефицит 
материального капиталa даёт толчок для 
широкого пользования человеческого 
вклада при проведении экономический 
мер. По этой причине благоприятное 
влияние человеческого вклада, оказываемое 
на всестороннее развитие преобразований, 

maýasyny ýüze çykarmakda beýlekilerden 
bir basgançak ýokarda durýarlar. Şonuň 
üçin adam maýasynyň netijeliligini 
kesgitleýän faktorlar biri-birlerinden 
dolulygyna üzňeleşmezligi wajypdyr. 
Sebäbi, bu faktorlaryň ählisi aralarynda 
eriş-argaç ýaly biri-biri bilen garşylykly 
täsirleşmek içindedirler. Adam maýasynyň 
netijeliligini üpjün edýän ähli faktorlar işjeň 
düzümi döredýärler. Ol ukyp, onuň üsti 
ýetirilen başarnyk, bilim, saglyk we ýaşaýyş 
ýaly şertler bilen kämilleşýär. Bu ukybyň 
kämilleşmegi, ilatyň sany, ýaş derejesi we 
zähmete goşuluşmagy ýaly häsiýetleri bilen 
ykdysady babatdan netijelilik gazanýar.

Jemgyýetiň kämilleşmeginde möhüm 
faktor bolan adam maýasy bilen ynsan 
güýjüniň häsiýeti hususan-da ikinji dünýä 
söweşinden soňra ýurtlaryň ykdysady 
babatdan ösüşinde we özgerişinde möhüm 
faktor bolup çykyş etdi. Adam maýasynyň 
ykdysady ösüşdäki ähmiýeti ösen ýurtlardan 
has köp ösüp barýan ýurtlar babatyndan 
möhüm ähmiýete eýedir. Sebäbi, ösüp 
barýan ýurtlarda maddy maýa gorunyň 
ýetmezçiligi alnyp barylýan ykdysady 
çärelerdeadam maýasynyň has köp 
ulanylmagyna itergi berýär. Şol sebäpden 
adam maýasyndaky kämilleşmegiň hemme 
taraplaýyn ösüşe ýetirýän oňaýly täsiri 
hem iň ýokary derejelerde amala aşyrylýar.
Ýurduň halk hojalygy üçin adam maýasy 
mümkünçiligi möhüm ähmiýete eýedir. Bu 
mümkünçilik bolsa, diňe adam maýasyny 
kämilleşdirmek üçin goýulýan maýa 
goýumlar bilen amala aşyrylyp bilner. Bu 
maýa goýum bolsa ilkinjiler hökmünde 
adam maýasynyň kesgitleýji görkezijisi 
bolan bilime goýulmalydyr. 

Dünýä ýurtlarynyň özara baglanyşygynyň 
artýan häzirki döwründe Türkmenistanyň 
dünýä bileleşigine amatly goşulyşmagy, 
öz gezeginde milli bilim ulgamynyň 
döwrebap derejede kämilleşdirilmegini 
talap edýär. Çünki, hünär bilimi ulgamynyň 
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mümkinçilikleri bir tarapdan, ýurduň 
durmuş we ykdysady ösüşine öz oňyn täsirini 
ýetirýän bolsa, beýleki tarapdan, ol işçi 
güýjüni täzeden döretmegiň çeşmesi bolup 
hem çykyş edýär. Şunuň bilen baglylykda, 
ýurdumyzda bilim ulgamyny innowasion 
esasda ösdürmek strategik ähmiýetli 
meseleleriň biri bolup, sanly maglumatlara 
daýanýan ykdysadyýetiň kemala gelýän 
häzirki şertlerinde bilim hyzmatlarynyň täze 
görnüşleriniň hödürlenmegi, ilkinji nobatda, 
ykdysady pudaklaryň işçi güýçleriniň hili 
babatynda barha artýan talaplaryny we 
isleglerini kanagatlandyrmaga mümkinçilik 
berýär.

Dünýäniň öňdebaryjy döwletleriniň 
tejribesinden görnüşi ýaly, sanly ösüşiň 
esasynda adamyň täze bilimleri almak 
we ulanmak ukyplary durýar. Şol sebäpli, 
üýtgeýän daşky şertlere çalt uýgunlaşmaga 
mümkinçilikli çeýe bilim ulgamyny kemala 
getirmek wezipesi okgunly ykdysady 
ösüşi üpjün etmek isleýän islendik döwlet 
üçin birinji derejeli wezipä öwrülýär. Bu 
aýratynlyklar dünýä ýurtlarynyň milli bilim 
ulgamlaryny innowasion esasda ösdürmäge 
çalyşmaklaryna itergi berýär.

Dünýä ykdysadyýetiniň globallaşýan 
şertlerinde döwletiň ykdysady kuwwaty 
diňe bir olarda jemlenen mineral-çig mal, 
tebigy-howa serişdeleriniň möçberi arkaly 
kesgitlenmän, eýsem-de, ýurtda toplanan 
adam maýasynyň möçberi bilen hem 
şertlenendir. Köp ýurtlar, şol sanda ägirt uly 
tebigy baýlyklara eýe bolan döwletler hem 
ykdysady ösüşiň baş şerti hökmünde adam 
maýasyna daýanýarlar. Şunda bilim adam 
maýasynyň hilini ýokarlandyrmaga ýardam 
berýän esasy sebäpleriň biri bolmak bilen, 
ol her bir adamyň, netijede, tutuş ýurduň şu 
günki we geljekki ynamly ösüşini kesgitleýär. 

«Hünär kämilligi» diýen düşünjäniň 
adam maýasyna gönükdirilýän maýa 
goýum hökmünde aňladylmagy 
soňky onýyllyklarda bilim ulgamyny 
maliýeleşdirmegi häsiýetlendirýän esasy 

также осуществляется на самом высоком 
уровне. Возможность человеческого вклада 
играет важную роль для национальной 
экономики страны. Если это возможно, то 
может быть реализовано только с помощью 
финансовых вложений, осуществляемых в 
усовершенствования человеческого вклада. 
Что же касается финансового вклада, то 
его он необходим в числе первых для 
образования, являющегося определяющим 
фактором человеческого вклада.

Успешное присоединение Туркменистана 
в настоящее время к мировому сообществу, 
увеличивающее взаимозависимость ми-
ровых стран, требует, в свою очередь, 
совершенствования национальной систе-
мы образования до современного уровня. 
Фактически, возможности системы профес-
сионального образования с одной стороны, 
при оказании воздействия на социальное 
и экономическое развитие страны, с 
другой стороны, выступают в качестве 
источника повторного возникновения 
его рабочей силы. В связи с этим, 
развитие системы образования в стране на 
инновационном уровне является одним из 
стратегически – важных аспектов, и даёт 
возможность удовлетворять требования 
и спрос, существенно возрастающие в 
отношении предложения новых видов 
образовательных услуг в современных 
условиях развивающейся экономики, 
базирующейся на цифровых данных, в 
первую очередь, и качества рабочей силы 
экономический отраслей.

Как показывает практический опыт 
развитых государств, в основе развития 
цифровизации лежит получение новых 
знаний человеком и применение навыков. 
По этой причине, совершенствование 
системы образования, обладающей 
способностью быстрого изменения 
под влиянием изменяющихся внешних 
условий, превращается в первостепенную 
задачу любого государства, желающего 
обеспечить быстрый темп экономического 
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развития. Такие особенности дают 
толчок развитию национальной системы 
образования мировых стран на уровне 
инноваций.

В условиях глобализации мировой 
экономики экономическая мощь государства  
определяется не только количество 
содержащихся в них минеральном сырье, 
натуральных природных ресурсов, 
а обусловлено, именно, объёмом 
человеческого вклада, накопленного в 
стране. Многие страны, в том числе и 
государства, богатые огромными запасами 
природных богатств, также основываются 
на человеческом вкладе в качестве главного 
условия экономического развития. При 
этом, образование является одной из 
причин, оказывающих содействие в 
повышении качества человеческого 
вклада, и определяет реальное развитие 
в настоящие дни и в будущем каждого 
человека, а в результате, и всей страны.  

Трактовка выражения «Повышение 
квалификации» в качестве финансового 
вклада, направленного на человеческий 
вклад, за последние десятилетия является 
одной из основных особенностей, 
характеризующих финансирование системы 
образования. Характерная способность как 
материального вклада так и человеческого 
вклада приносить доход в будущем, 
является условием их взаимосвязи. Такое 
обстоятельство на протяжении последних 
десятилетий даёт возможность для 
понимания причин усиленного внимания 
государств к развитию человеческого 
вклада. 

Таким образом, повышение 
квалификации считается источником 
повторного возникно-вения рабочей 
силы, а также эффективное действие 
данной системы даёт возможность для 
обеспечения социально – экономической 
стабильности страны. Такие особенности 
показывают значимость дальнейшего 

aýratynlyklaryň biridir. Maddy maýa bilen 
adam maýasynyň ikisiniň hem geljekde 
girdeji getirmäge ukyplylyk häsiýeti olary 
özara baglanyşdyrýan şert bolup durýar. 
Bu ýagdaý soňky onýyllyklaryň dowamynda 
adam maýasyny ösdürmeklige döwletleriň 
ünsleriniň güýçlenmeginiň sebäplerine 
düşünmäge mümkinçilik berýär. 

Şeýlelikde, hünär kämilligi işçi güýjüni 
täzeden döretmegiň çeşmesi hasaplanýar 
hem-de bu ulgamyň netijeli hereket etmegi 
ýurduň durmuş-ykdysady durnuklylygyny 
üpjün etmäge mümkinçilik berýär. Şeýle 
aýratynlyklar Türkmenistanyň jemgyýetçilik 
durmuşynyň häzirki tapgyrynda hünär 
kämilligi ulgamyndaky mümkinçiliklerden 
has doly peýdalanyp, onuň ýurduň durmuş 
we ykdysady taýdan ösüşine goşýan 
goşandyny artdyrmak üçin bu ulgamy 
mundan beýläk-de kämilleşdirmegiň 
möhümdigini görkezýär. Çünki çalt 
üýtgeýän durmuş-ykdysady şertlere dessine 
jogap bermek hünär kämilligi ulgamynyň 
baş wezipeleriniň biridir. 

Häzirki döwürde ýurdumyzda milli 
bilim ulgamyny ykdysady ösüşlerimiziň 
çeşmesine öwürmek ugrunda güýçli 
döwlet syýasatynyň alnyp barylýandygy 
aýratyn bellärliklidir. Rowaçlyklaryň 
mekanyna öwrülýän ýurdumyzda 
«Türkmenistanda sanly bilim ulgamyny 
ösdürmegiň Konsepsiýasynyň», şeýle-
de «Türkmenistanda 2019-2025-nji 
ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň 
Konsepsiýasynyň» kabul edilmegi we 
giňden durmuşa ornaşdyrylyp başlanmagy 
munuň şeýlediginiň aýdyň subutnamasydyr.

Häzirki döwürde bilim döwlet 
strategiýasynda diňe bir ykdysady 
pudaklaryň ösüşini üpjün edýän güýç 
bolmak bilen çäklenmän, eýsem, ol adam 
ykballarynyň jemlenen ulgamy hökmünde-
de häsiýetlendirilýär. Ýagny, mugallym ýa-
da talyp diýlende, durmuşdan üzňe göz 
öňüne getirmän, eýsem, özboluşly ykbalyň 
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усовершенствования данной системы 
для повышения вклада, вносимого в 
социальное и экономическое развитие 
страны, при полноценном использовании 
возможностей в сфере повышения 
квалификации на современном этапе 
общественной жизни Туркменистана. 
Фактически, одной из главных задач 
системы повышения квалификации является 
дать ответ вопреки быстро изменяющимся 
социально – экономическим условиям. 

В настоящее время проводимого 
политику в сфере наших экономических 
преобразований национальной системы 
образования, стабильно реализующихся в 
нашей стране. Принятие в нашей стране, 
поистине являющейся краем процветания, 
«Концепции развития системы цифрового 
образования в Туркменистане», а также 
«Концепции развития цифровой экономики 
в Туркменистане на 2019-2025 года» и начало 
крупномасштабной реализации в жизнь 
является ещё одним явным подтверждающим 
доказательством этого.

В настоящее время государственная 
стратегия образования не ограничивается 
только развитием одной лишь отрасли 
экономики, а характеризуется системой, 
обобщающей человеческие судьбы. Таким 
образом, когда говорим преподаватель или 
студент, не учитывая жизненный опыт, а 
именно, хозяина собственной судьбы, речь 
ведём о личностях с установившимися 
социальными ценностями, социальными 
нормами. Такое обстоятельство свидетель-
ствует о непрестанном внимании и заботе, 
уделяемым Лидером нашего государства 
в отношении каждого преподавателя, а 
также студента, действующих на рынке 
образовательных услуг.

Юсуп ТАНРЫГУЛЫЕВ,
 главный специалист Научно-производственного 

совета Центрального банка Туркменистана           

eýesi, öz durmuş gymmatlyklaryna, 
durmuş kadalaryna eýerýän şahsyýetler 
oýuňa gelýär. Bu ýagdaý bilim hyzmatlary 
bazarynda hereket edýän taraplaryň her 
biriniň, ýagny mugallym, talyp baradaky 
aladanyň hem döwlet Baştutanymyzyň 
hemişe ünsündedigini aňladýar.

Ýusup TAŇRYGULYÝEW,
Türkmenistanyň Merkezi bankynyň

Ylmy-önümçilik geňeşiniň baş hünärmeni
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АНАЛИТИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ

Тенденции развития 
банковской системы 
Туркменистана

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna 
Türkmenistanyň karz edaralarynyň şahamçalarynyň 

sany barada maglumat
Сведения о количестве филиалов 

кредитных учреждений Туркменистана
 по состоянию на 1 июня 2021 г.

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna 
Türkmenistanyň karz edaralary boýunça daşary 

ýurt puluny alyş-çalyş nokatlarynyň sany
Количество обменных пунктов иностранной  

валюты по кредитным учреждениям Туркменистана 
на 1 июня 2021 года 

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna 
Türkmenistanyň karz edaralarynyň bank 

gulluklarynyň sany barada maglumat
Сведения о количестве агентств 

кредитных учреждений Туркменистана
 по состоянию на 1 июня 2021 г.

 Karz edaralaryň işjeňleriniň düzümi, (%-de)
Структура активов кредитных учреждений, (в %)

TÜRKMENISTANYŇ 
BANK ULGAMYNYŇ 
ÖSÜŞ MEÝILLERI 
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Karz edaralaryň işjeň dälleriniň düzümi, (%-de)
Структура пассивов кредитных учреждений, (в %)

Kärhanalaryň, guramalaryň we ilatyň 
hasaplaşyk, gündelik we goýum hasaplaryndaky 

serişdeleriniň möhleti boýunça bölünişi
(mln manatda)

Средства на расчетных, текущих счетах и депози-
тах предприятий и организаций по срокам  

их размещения (в млн манат)

Karz edaralaryň kärhanalara, guramalara we 
ilata milli pulda beren karzlarynyň 

möhleti boýunça bölünişi (mln manatda)
Кредиты кредитных учреждений, предоствленные 

в национальной валюте предприятиям, организациям 
и населению по срокам их размещения (в млн манат)

2021-nji ýylyň 1-nji  iýun ýagdaýyna 
Karz edaralarynyň esaslyk maýalarynyň möçberi 

barada maglumat
Величина уставного фонда кредитных учреждений  

по состоянию на 1 июня 2021 г.

Karz edaralaryň kärhanalara, guramalara 
we ilata milli pulda beren karzlarynyň eýeçiligi 

boýunça bölünişi (mln manatda)
Кредиты кредитных учреждений, предоставленные 

в национальной валюте предприятиям, 
организациям и населению по формам 

их собственности (в млн манат)

2021-nji  ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna Türkmenistanyň 
bank kart ulgamynda hasaba alnan bank kartlary boýunça 

maglumat (görkezijiler tegeleklenip alyndy)

Сведения о зарегистрированных в банковской кар-
точной системе Туркменистана банковских картах по 
состоянию  на 1 июня 2021 года (указатели округлены) 

30 000

30 000

30 000

35 000

40 000

40 000

56 140

69 052

2 898 3 158

Gysga möhletli
Uzak möhletli

Möhleti geçen

«Türkmenistan» DTB 19,6 %

«Türkmenbaşy» DTB
10,7 %

«Halkbank» PTB  9,9 %

«Daýhanbank» DTB
36,6 %

«Türkmen-Türk» PTB
2,0 %

TDDYIB 11,8 %
«Senagat» PTB 6,9 %

3 365
440

45 292

52 588

4 815 6 437

12 296 13 624

40 752

36 256

15 416 14 555

25 000

25 000

10 000

20 000

20 00015 000

15 00010 000

10 000

5 000

5 000

5 000
0

0

Talap edilýänçä
Möhletli Döwlet eýeçiligine degişli

kärhanalara we guramalara
berlen karzlar

Raýatlara we edara görnüşindäki 
tarapy döretmeýän telekeçilere 

berlen karzlar

Döwlet eýeçiligine degişli
bolmadyk kärhanalara we 
guramalara berlen karzlar

79,3 %

10,3 %
3,1 %

7,3 %

«Rysgal» PTB  2,5 %

0,2%

döwlet täjirçilik banklary
daşary ýurt banklarynyň şahamçalary

paýdarlar täjirçilik banklary

Döwlet ösüş banky

8,4% 0,2 %

47,2 %
44,3%

40 000 45 000

50 000

35 000

0

50 000

15 000
20 000
25 000

35 000

45 000

55 000

60 000
55 000

65 000

45 000

70 000



20

TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ TABLISALAR / ТАБЛИЧНЫЙ МАТЕРИАЛ  

Türkmenistanyň karz edaralarynyň işjeňliginiň esasy görkezijileri 
Основные показатели деятельности кредитных учреждений Туркменистана

GÖRKEZIJILER  
ПОКАЗАТЕЛИ ölçeg birligi 

ед. измер. 01.06.2020 01.01.2021 01.06.2021
01.06.2021        

01.01.2021-e, 
%-de

01.06.2021   
01.06.2020-e, 

%-de

1. Bellige alnan karz edaralary
Зарегистрированные кредитные 
учреждения 

sany / eд. 11 11 11 100,0 100,0

şol sanda:
в том числе:

- döwlet täjirçilik 
- государственно-коммерческие sany / eд. 5 5 4 80,0 80,0

- paýdarlar täjirçilik 
- акционерно-коммерческие sany / eд. 3 3 4 133,3 133,3

- daşary ýurt banklarynyň 
şahamçalary 

- филиалы иностранных банков
sany / eд. 2 2 2 100,0 100,0

     - Döwlet ösüş banky
      - Государственный банк развития sany / eд. 1 1 1 100,0 100,0

2. Karz edaralaryň şahamçalarynyň 
sany
Количество филиалов кредитных 
учреждений

sany / eд. 147 147 147 100,0 100,0

3. Karz edaralaryň hyzmat edýän 
müşderileriniň sany
Количество обслуживаемой клиентуры 
кредитных учреждений

sany / eд. * 5 752 002 *

4. Karz edaralaryň işgärleriniň sany 
Численность работников кредитных 
учреждений

sany / eд. * 8 167,0 *

5. Karz edaralaryň hakyky toplan 
esaslyk maýasynyň möçberi
Фактически сформированный уставный 
фонд кредитных учреждений

mln manat
млн манат 5 671,2 6 003,6 6 043,6 100,7 106,6

6. Türkmenistanyň Merkezi bankynda 
açylan, karz edaralarynyň aragatnaşyk 
hasaplaryndaky galyndylary

       (milli pulda) 
Остаток на корреспондентских 
счетах кредитных учреждений в 
Центральном банке Туркменистана
(в нац. валюте)

mln manat
млн манат 12 643,45 12 243,10 6 408,33 52,3 50,7

7. Türkmenistanyň karz edaralarynyň 
kärhanalara, guramalara we ilata 
milli pulda beren karzlarynyň 
galyndylary
Остаток кредиты кредитных учреждений 
Туркменистана в национальной валюте, 
предоставленные предприятиям, 
организациям, населению

mln manat
млн манат 63 522,8 70 322,80 72 649,48 103,3 112,7

8. Karz edaralarynda kärhanalaryň, 
guramalaryň we ilatyň hasaplaşyk, 
gündelik we goýum hasaplaryndaky 
serişdeleri (milli pulda)
Средства на расчетных, текущих счетах и 
депозитах предприятий, организаций и 
населения в кредитных учреждениях 
(в нац. валюте)

mln manat
млн манат 39 497,79 39 289,33 36 210,22  92,16 91,7

Ylmy-önümçilik geňeşinde taýýarlanyldy / Подготовлено Научно-производственным советом 
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TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ  

2021-nji ýylyň 1-nji  iýun  ýagdaýyna Türkmenistanyň karz edaralarynyň şahamçalarynyň sany barada maglumat 
Сведения о количестве филиалов кредитных учреждений Туркменистана по состоянию на 1 июня 2021 г.

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna Türkmenistanyň karz edaralarynyň bank gulluklarynyň sany barada maglumat 
Сведения о количестве агентств кредитных учреждений Туркменистана по состоянию на 1 июня 2021 г.

Karz edaralaryň ady             
Наименование кредитных учреждений 

Şahamçalaryň 
sany

Количество 
филиалов  

Ahal 
Ахал 

Aşgabat 
Ашхабад 

Balkan 
Балкан  

Daşoguz 
Дашогуз  

Lebap 
Лебап  

Mary 
Мары

Türkmenistanyň «Türkmenistan» DTB      
ГКБТ «Туркменистан»    23 3 9 4 1 3 3

Türkmenistanyň  «Türkmenbaşy» DTB          
ГКБТ «Туркменбаши» 23 1 5 4 3 6 4

Türkmenistanyň «Daýhanbank» DTB          
ГКБТ «Дайханбанк»  50 7 1 7 10 13 12

TD Daşary ykdysady iş banky
Туркменвнешэкономбанк 3 2 1
Türkmenistanyň «Halkbank» PTB  
АКБТ «Халкбанк»                   31 4 7 3 4 7 6

«Senagat» PTB
АКБ «Сенагат» 13 1 2 4 2 2 2
«Rysgal» PTB
АКБ «Рысгал» 4 1 1 1 1

Jemi / Итого  147 16 26 24 21 32 28

Karz edaralaryň ady             
Наименование кредитных учреждений 

Gulluklaryň 
sany

Кол-во агентств   

Ahal 
Ахал 

Aşgabat 
Ашхабад

Balkan 
Балкан  

Daşoguz 
Дашогуз 

Lebap 
Лебап  

Mary 
Мары  

Türkmenistanyň «Türkmenbaşy» DTB          
ГКБТ «Туркменбаши» 1 1

Türkmenistanyň «Daýhanbank» DTB          
ГКБТ «Дайханбанк»  10 2 2 1 4 1

TD Daşary ykdysady iş banky
Туркменвнешэкономбанк 1 1

Türkmenistanyň «Halkbank» PTB  
АКБТ «Халкбанк»                   4 4

«Senagat» PTB
АКБ «Сенагат» 1 1

Türkmen-Türk PTB
Туркмено-Турецкий АКБ 7 2 1 1 2 1

«Rysgal» PTB
АКБ «Рысгал» 1 1

Jemi / Итого 25 2 3 4 4 10 2

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Банковского надзора

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Банковского надзора

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Банковского надзора

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna Türkmenistanyň karz edaralarynyň  
esaslyk maýalarynyň möçberi barada maglumat

Информация об уставном фонде кредитных учреждений по состоянию на 1 июня 2021 г.
müň manat / тыс. манат

Bellige alnan karz edaralar
Зарегистрированные кредитные 

учреждения 

Esaslyk maýalarynyň möçberi
Размер уставного фонда

Esaslyk maýalaryň umumy möçberinden düşýän paýy, % 
Уд. вес к итогу, %

döwlet täjirçilik banklary
 государственно-коммерческие банки 2 676 179,0 44,28

paýdarlar täjirçilik banklary
 акционерно-коммерческие банки 507 820,5 8,40

daşary ýurt banklarynyň şahamçalary
филиалы иностранных банков 9 566,0 0,16

Döwlet ösüş banky
     Государственный банк развития 2 850 000,0 47,16

Jemi / Всего 6 043 565,5 100,0
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TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ

2021-nji ýylyň 1-nji iýun ýagdaýyna karz edaralary boýunça daşary ýurt puluny alyş-çalyş nokatlarynyň sany 
Количество обменных пунктов иностранной валюты по кредитным учреждениям на 1 июня 2021 г.

№ Karz edaralaryň ady
Наименование кредитных учреждений

Alyş-çalyş nokatlaryň sany
Количество обменных пунктов

Jemi
Всего

şol sanda gije-gündiz 
işleýänler

В т.ч. работающие круглосуточно

1 Türkmenistanyň «Daýhanbank» DTB
ГКБТ «Дайханбанк» 55

2 TD Daşary ykdysady iş banky
Туркменвнешэкономбанк 8 1

3 Türkmenistanyň «Türkmenbaşy» DTB
ГКБТ «Туркменбаши» 

30 1

4 Türkmenistanyň «Türkmenistan» DTB
ГКБТ «Туркменистан» 

28

5 Türkmenistanyň «Halkbank» PTB
АКБТ "Халкбанк» 

24

6 «Senagat» PTB
АКБ «Сенагат» 19

7 Türkmen-Türk PTB
Туркмено -Турецкий АКБ 7

8 «Rysgal» PTB
АКБ «Рысгал» 2

10 Eýranyň «Saderat» bankynyň Aşgabat şahamçasy
Ашхабадский филиал банка Ирана «Садерат» 1

Jemi / Итого 174 2

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Банковского надзора

Türkmenistanyň karz edaralarynyň daşary ýurt puluny alyş-çalyş nokatlarynyň sanynyň welaýatlar boýunça bölünişi
Количество обменных пунктов иностранной валюты кредитных учреждений Туркменистана в разрезе по велаятам

№ Karz edaralaryň ady 
Наименование кредитных учреждений

Ahal  
Ахал

Aşgabat
Ашгабат

Balkan 
Балкан

Daşoguz  
Дашогуз

Lebap 
Лебап

Mary 
 Мары

Jemi 
Итого

1 TD Daşary ykdysady iş banky
Туркменвнешэкономбанк 5 3 8

2 Türkmenistanyň «Daýhanbank» DTB
ГКБТ «Дайханбанк» 7 2 7 10 17 12 55

3 Türkmenistanyň «Halkbank» PTB
АКБТ «Халкбанк»                 2 8 2 4 2 6 24

4 «Senagat» PTB
АКБ «Сенагат» 1 5 5 3 2 3 19

5 Türkmenistanyň «Türkmenistan» DTB
ГКБТ «Туркменистан» 3 12 5 1 4 3 28

6 Türkmenistanyň «Türkmenbaşy» DTB
ГКБТ «Туркменбаши»   1 8 6 4 6 5 30

7 Türkmen-Türk PTB
Туркмено-Турецкий АКБ 3 1 2 1 7

8 «Rysgal» PTB
АКБ «Рысгал» 2 2

9 Eýranyň «Saderat» bankynyň Aşgabat şahamçasy
Ашхабадский филиал банка Ирана «Садерат» 1 1

                Jemi / Итого: 14 47 28 23 33 30 174

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Банковского надзора
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Karz edaralaryň Türkmenistanyň Merkezi bankyna hökmany ätiýaçlyklaryna geçirmeli möçberleri
Нормативы отчислений кредитных учреждений в обязательные резервы Центрального банка Туркменистана

Bellenilen senesi
Утвержденная дата

Hökmany 
ätiýaçlyklaryň derejesi

Уровень обязательных 
резервов

Bellikler
Примечания

19.01.2001 5%  - edara görnüşli taraplardan manatdaky we daşary ýurt  pulundaky möhletli serişdeleri boýunça
 - по срочным средствам в национальной и иностранной валюте юридических лиц

25%  - edara görnüşli taraplardan manatdaky gaýry serişdeleri boýunça
 - по остальным средствам в национальной валюте юридических лиц

8%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky gaýry serişdeleri boýunça 
- по остальным средствам в иностранной валюте юридических лиц

20.07.2006 3%  - edara görnüşindäki taraplardan milli puldaky möhletli serişdeleri boýunça
 - по срочным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

20%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky gaýry serişdeleri boýunça 
- по остальным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

5%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky möhletli serişdeleri boýunça 
- по срочным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

8%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky gaýry serişdeleri boýunça
 - по остальным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

03.04.2009 3%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky möhletli serişdeleri boýunça
 - по срочным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

15%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky gaýry serişdeleri boýunça 
- по остальным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

5%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky möhletli serişdeleri boýunça 
- по срочным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

8%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky gaýry serişdeleri boýunça
 - по остальным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

17.02.2011 3%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky möhletli serişdeleri boýunça
 - по срочным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

10%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky gaýry serişdeleri boýunça
 - по остальным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

5%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky möhletli serişdeleri boýunça 
- по срочным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

8%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky gaýry serişdeleri boýunça 
- по остальным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

11.02.2015 5%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky möhletli serişdeleri boýunça
 - по срочным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

12%  - edara görnüşli taraplardan milli puldaky gaýry serişdeleri boýunça
 - по остальным депозитам юридических лиц в национальной валюте 

6%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky möhletli serişdeleri boýunça 
- по срочным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

9%  - edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky gaýry serişdeleri boýunça 
- по остальным депозитам юридических лиц в иностранной валюте 

Karz amallar müdirliginde taýýarlanyldy  /  Подготовлено департаментом Кредитных операций

2021-nji ýylyň maý aýynda TMB-niň karz  auksionynda yglan 
edilen göterim derejeleri

Объявленные процентные ставки на кредитном аукционе ЦБТ 
в мае 2021 года

Karzlaryň möhleti
сроки предоставления кредитов

Göterim derejesi (%) Процентная 
ставка (%)

1 ýyldan artyk bolmadyk möhlete
 до 1 года    5,0 %

2021-nji ýylyň maý aýynda TMB-niň goýum amallary 
auksionynda yglan edilen göterim derejeleri

Объявленные процентные ставки на депозитном аукционе ЦБТ
 в мае 2021 года

Goýumlaryň möhleti
сроки привлечения депозитов

Göterim derejesi (%) 
Процентная ставка (%)

1 aý
1 месяц    3,0 %

2 aý
2 месяца 3,5 %

3 aý
3 месяца              4,0 %

Karz amallar müdirliginde taýýarlanyldy  /  Подготовлено департаментом Кредитных операций
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Türkmenistanyň Merkezi bankynyň gaýtadan maliýeleşdiriş göterim derejesi
Ставка рефинансирования Центрального банка Туркменистана

Hereket eden döwri
Период действия

Göterimiň derejesi,%
Ставка,%

Esas
Основание

08.07.1997 - 05.08.1998 35 TMB-niň 08.07.1997ý. senesinden 125 belgili buýrugy  
Распоряжение ЦБТ N125 от 08.07.1997 г.  

06.08.1998 - 02.08.1999 30 TMB-niň 06.08.1998 ý. senesinden 196 belgili buýrugy 
Распоряжение ЦБТ N196 от 06.08.1998 г.  

03.08.1999 - 11.02.2000 27 TMB-niň 03.08.1999 ý. senesinden 212 belgili buýrugy   
Распоряжение ЦБТ N212 от 03.08.1999 г.  

12.02.2000 - 24.05.2000 25 TMB-niň 11.02.2000 ý. senesinden 39 belgili buýrugy 
Распоряжение ЦБТ N39 от 11.02.2000 г.  

25.05.2000 - 01.01.2001 20 TMB-niň 25.05.2000 ý. senesinden 161 belgili buýrugy  
Распоряжение ЦБТ N161 от 25.05.2000 г.  

02.01.2001 - 09.12.2001 15 TMB-niň 02.01.2001 ý. senesinden 1 belgili buýrugy 
Распоряжение ЦБТ N1 от 02.01.2001 г.  

10.12.2001 - 01.03.2003 12 TMB-niň  07.12.2001 ý. senesinden 304 belgili buýrugy  
Распоряжение ЦБТ N304 от 07.12.2001 г.  

01.03.2003 - 01.06.2004 10 TMB-niň  23.01.2003 ý. senesinden 1 belgili buýrugy  
Распоряжение ЦБТ № 1 от 23.01.2003 г.  

01.06.2004 5 TMB-niň  25.05.2004 ý. senesinden 133 belgili buýrugy 
Распоряжение ЦБТ № 133 от 25.05.2004 г.

Makroykdysady seljeriş we maliýe syýasaty müdirliginde taýýarlanyldy 
Подготовлено департаментом Макроэкономического анализа и финансовой политики 

2021-nji ýylyň maý aýynda bankara karz bazarynda milli pulunda geçirilen amallar 
Операции в национальной валюте на межбанковском кредитном рынке в мае 2021 года

Berlen karzlaryň möhleti
сроки предоставления 

кредитов

maý / май

Geleşikleriň möçberi (müň 
manat)

Объем  сделок   
(тыс.манат)

Geleşikleriň sany
Количество сделок

Ortaça göterim derejesi (%)
Средневзвешенная процентная 

ставка (%)

1 aý we ondan az 
möhletde 1 мес и меньше.    

- - -

2 aýlyk
2 мес.                                                                                                                                - - -

3 aýlyk
3 мес.                                                                                    - - -

4 aýlyk
4 мес.                                                                                                                                - - -

5 aýlyk
5 мес.                                                                                                                               - - -

6 aýlyk
6 мес.                                                                                                                                50 000 1 5

6 aýdan 1 ýyla çenli
6 мес.- 1 год                 - - -

1 ýyldan köp
Свыше 1 года. - - -

JEMI  / ВСЕГО  : 50 000 1 5

Karz amallar müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Кредитных операций
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Londonyň gymmat bahaly metallar bazarynyň assosiasiýasy (LBMA) tarapyndan irdenki söwdada
bellenilen nyrhy boýunça 2021-nji ýylyň maý aýyndaky gymmat bahaly metallaryň 1 (bir) unsiýasynyň türkmen 

manadyna bolan gatnaşyklarynyň sanawy
Перечень цен драгоценных металлов за 1 (одну) унцию по результатам утренних торгов Лондонской Ассоциации рынков 

драгоценных металлов (LBMA) по отношению к туркменскому манату, действительных в мае 2021 года

Altyn / Золото Kümüş / Серебро Platina / Платина Palladiý / Палладий

04.05.2021 6 247,3250  93,8875 4 333,0000 10 454,5000

05.05.2021 6 223,1750  92,0325 4 301,5000 10 489,5000

06.05.2021 6 276,0250  93,5375 4 322,5000 10 307,5000

07.05.2021 6 371,7500  95,8125 4 375,0000 10 251,5000

10.05.2021 6 419,5250  97,0725 4 427,5000 10 335,5000

11.05.2021 6 430,0250  96,1800 4 368,0000 10 412,5000

12.05.2021 6 417,6000  95,9350 4 322,5000 10 286,5000

13.05.2021 6 350,0500  93,8700 4 238,5000 10 010,0000

14.05.2021 6 417,2500  95,3050 4 298,0000 10 213,0000

17.05.2021 6 469,5750  96,6350 4 308,5000 10 153,5000

18.05.2021 6 535,9000  99,6625 4 329,5000 10 248,0000

19.05.2021 6 510,0000  96,8625 4 256,0000 10 083,5000

20.05.2021 6 542,7250  97,0900 4 217,5000 10 017,0000

21.05.2021 6 571,7750  97,3000 4 175,5000 9 912,0000

24.05.2021 6 568,9750  96,7575 4 074,0000 9 793,0000

25.05.2021 6 589,8000  96,4425 4 137,0000 9 565,5000

26.05.2021 6 665,0500  98,4200 4 207,0000 9 737,0000

27.05.2021 6 632,6750  96,7925 4 165,0000 9 684,5000

28.05.2021 6 623,5750  96,7050 4 137,0000 9 898,0000

 

manat /манат

Görkezilen gatnaşyklar Türkmenistanyň Merkezi bankynyň olar boýunça gymmat bahaly metallary satyn almak ýa-da sat-
mak borçnamalaryny göz öňüne tutmazdan bellenildi. 
 Цены установлены без обязательств Центрального банка Туркменистана покупать или продавать указанные драгоценные 
металлы по данным ценам

Halkara amallar müdirliginde taýýarlanyldy / Подготовлено департаментом Международных операций
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Döwlet täjirçilik banklary
Государственные коммерческие 

банки 

Paýdarlar täjirçilik banklary
Акционерные коммерческие  

банки

Döwlet ösüş banky
Государственный банк развития

Daşary ýurt maýasynyň 
gatnaşmagyndaky banklar

Банки с участием иностранного 
капитала

Edara görnüşli 
taraplara

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara 
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

aprel, 2021
апрель, 2021

Talap edilýänçä
До востребования 
1 aýa çenli
до 1 м-ца 
1-3 aýa çenli 
1-3 м-ца 12,0

3-6 aýa çenli
3-6 м-ца 8,5 14,0 12,0

6-12 aýa çenli
6-12 м-ца 2,9 11,4 7,0

1 ýyldan ýokary
свыше 1 г. 4,60 13,10 6,1 8,97 3,00

Türkmenistanyň karz edaralarynda milli pulda berlen karzlaryň ortaça göterim derejeleri (%)
Средние процентные ставки по кредитам в национальной валюте кредитных учреждений Туркменистана (%)

Döwlet täjirçilik banklary
Государственные коммерческие 

банки 

Paýdarlar täjirçilik banklary
Акционерные коммерческие  

банки

Döwlet ösüş banky
Государственный банк развития

Daşary ýurt maýasynyň 
gatnaşmagyndaky banklar

Банки с участием иностранного 
капитала

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

Edara görnüşli 
taraplara 

Юрид. лицам 

Şahsy taraplara
Физ. лицам 

aprel, 2021
апрель, 2021

Talap edilýänçä
До востребования 2,3 2,7

1 aýa çenli
до 1 м-ца 
1-3 aýa çenli 
1-3 м-ца 8,5 3,0

3-6 aýa çenli
3-6 м-ца 6,2 9,2

6-12 aýa çenli
6-12 м-ца 10,1 9,3

1 ýyldan ýokary
свыше 1 г. 11,0 9,0

Türkmenistanyň karz edaralarynda milli pulda çekilen goýumlaryň ortaça göterim derejeleri (%)
Средние процентные ставки по депозитам в национальной валюте кредитных учреждений Туркменистана (%)

Türkmenistanyň karz edaralary tarapyndan milli pulda berlen karzlar we olaryň göterim derejeleri
Кредиты в национальной валюте, предоставленные кредитными учреждениями и процентные ставки по ним

Показатели

2021-nji ýylyň aprel aýynda berlen karzlaryň möçberi we 
ortaça göterim derejeleri 

Объем выданных кредитов и средние процентные ставки  
в  апреле 2021 г.

2021-nji ýylyň ýanwar - aprel aýlarynda berlen karzlaryň 
möçberi we ortaça göterim derejeleri 

Объем выданных кредитов и средние процентные ставки  
в январе - апреле 2021 г.

Möçberi (mln manat)
Сумма (млн манат)

Ortaça göterimi (%)
Средний процент (%)

Möçberi (mln manat)
Сумма (млн манат)

Ortaça göterimi (%)
Средний процент (%)

Jemi berildi 
Выдано, всего 1 039,68 5,24 3 371,17 4,57

edara görnüşli taraplara
юридическим лицам 842,71 4,98 2 826,64 4,26

raýatlara
физическим лицам 196,97 6,35 544,53 6,20

Jemi berlen karzlardan:
Из общей суммы кредитов: 
Gysga möhletli, jemi
Краткосрочные, всего 137,94 4,35 293,02 3,44

edara görnüşli taraplara
юридическим лицам 137,17 4,31 290,79 3,38

raýatlara
физическим лицам 0,77 11,61 2,24 11,97

Uzak möhletli, jemi
Долгосрочные, всего 901,73 5,38 3 078,15 4,68

edara görnüşli taraplara
юридическим лицам 705,54 5,12 2 535,86 4,36

raýatlara
физическим лицам 196,20 6,33 542,30 6,17
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TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ TABLISALAR / ТАБЛИЦЫ  

 Karz edaralary tarapyndan milli pulda çekilen goýumlar we olaryň göterim derejeleri
Депозиты в национальной валюте, привлеченные кредитными учреждениями и процентные ставки по ним

Makroykdysady seljeriş we maliýe syýasaty müdirliginde taýýarlanyldy 
 Подготовлено департаментом Макроэкономического анализа и финансовой политики 

Türkmenistanyň karz edaralarynyň jemlenen jebislendirilen balansy
Сводный консолидированный баланс кредитных учреждений Туркменистана

müň manat / тыс. манат

Bank gözegçiligi müdirliginde taýýarlanyldy 
Подготовлено департаментом Банковского надзора

Görkezijiler
Показатели

2021-nji ýylyň aprel aýynda çekilen goýumlaryň möçberi we 
ortaça göterim derejeleri

Объем привлеченных депозитов и средние процентные ставки 
в апреле 2021 г.

2021-nji ýylyň ýanwar - aprel aýlarynda çekilen goýumlaryň 
möçberi we ortaça göterim derejeleri

Объем привлеченных депозитов и средние процентные ставки 
в январе - апреле 2021 г.

Möçberi (mln manat)
Сумма (млн манат)

Ortaça göterimi (%)
средний процент (%)

Möçberi (mln manat)
Сумма (млн манат)

Ortaça göterimi (%)
средний процент (%)

Jemi çekilen: 
Привлечено всего: 12 194,38 0,36 54 612,44 1,01

Talap edilýänçä
До востребования 12 118,36 0,34 50 738,17 0,39

edara görnüşli taraplar
юридические лица 10 519,87 0,00 43 859,62 0,00

raýatlar
физические лица 1 598,49 2,59 6 878,55 2,89

Möhletli
Срочные 76,02 3,10 3 874,27 9,19

edara görnüşli taraplar
юридические лица 51,44 0,02 328,49 1,03

raýatlar
физические лица 24,57 9,56 3 545,78 9,94

01.06.2020 01.01.2021 01.06.2021
01.06.2021 ý. 
01.06.2020 ý. 

%-de

IŞJEŇLER / АКТИВЫ

Kassa we oňa deňlenen serişdeler
Касса и приравненные к ней средства  336 133,83   246 540,5  401 702,46  119,5

Türkmenistanyň Merkezi bankyndaky aragatnaşyk we ätiýaçlyk 
hasaplaryndaky serişdeler
Корреспондентские счета в Центральном банке Туркменистана и 
средства на резервных счетах

 20 167 035,50   18 840 364,0  12 929 472,84  64,1

Karz edaralara, kärhanalara, guramalara we raýatlara 
goýberilen karzlar
Кредиты, предоставленные кредитным учреждениям, предприятиям, 
организациям и гражданам

 96 952 742,35   104 392 447,0  106 364 222,61  109,7

Esasy serişdeler we maýa goýumlary
Основные средства и инвестиции  1 609 346,65   1 681 399,7  1 735 307,34  107,8

Gaýry işjeňler
Прочие активы  11 716 734,03   10 666 496,1  13 310 051,71  113,6

JEMI IŞJEŇLER / ВСЕГО АКТИВОВ  130 781 992,36   135 827 247,2  134 740 756,96  103,0

IŞJEŇ DÄLLER / ПАССИВЫ 

Hususy serişdeler
Собственные средства  8 711 237,90   9 581 306,8  9 834 913,74  112,9

Karz we çekilen serişdeler
Привлеченные и заемные средства  107 067 968,11   110 440 483,2  106 787 969,31  99,7

Karz çeşmeler boýunça şahamçalar bilen özara hasaplaşyklar
Взаимные расчеты с филиалами по кредитным ресурсам  10 712 493,56   11 929 461,2  13 904 542,27  129,8

Gaýry işjeň däller
Прочие пассивы  4 290 292,80   3 605 996,0  4 213 331,65  98,2

JEMI IŞJEŇ DÄLLER / ВСЕГО ПАССИВОВ  130 781 992,37   135 827 247,2  134 740 756,96  103,0
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